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Czym jest wegiel
brunatny dla Polski?

Na to pytanie fatwo odpowiedziec jest gornikom pracujacym w Adamowie, Befchatowie, Koninie czy Turowie. tatwo jest tez
odpowiedzie¢ tym, ktérzy na co dzien pracujg lub wspétpracujg z branzg wb. Sa glosy atakujace i prébujace zdyskredytowac wegiel
brunatny. Ci, co szukajg innych sposobdéw pozyskiwania energii atakuja przede wszystkim za aspekt ekologii. | tu nie maja radj!
Dzisiejsza nauka i technika pomaga nam wytwarzac czystg energie z wegla brunatnego. Moglismy sie o tym przekonac podczas sesji
referatowej miedzynarodowego kongresu , Wegiel Brunatny — Energia— Rozwdj", ktdry odbyt sie w Betchatowie — piszemy o tym
na stronie 60.

Mamy wiele surowcow energetycznych ukrytych w naszej polskiej ziemi (oczywiscie mowa tu o zlokalizowanych i udokumen-
towanych ztozach wegla brunatnego), mozna je fatwo wydoby¢ i przetworzy¢ na tanig energie. Fakty i dane liczbowe fachowych
statystyk mdwig same za siebie. Trzeba tylko to chcie¢ zauwazyc. Wegiel brunatny jest i czeka na wydobycie. Tani wegiel!

Jaki jest stan dzisiejszy naszego gomictwa odkrywkowego wegla brunatnego? Ma sie dobrze, choc trzeba nad wszelkimi
sprawami czuwac i dbac o wiasne interesy nie tylko w Warszawie, ale rowniez w Brukseli, gdzie zapadajg strategiczne decyzje (lub
pomysty) nie zawsze korzystne dla naszej branzy. Tymi sprawami zajmuja sie kompetentne osoby ze Zwigzku Pracodawcéw
Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego. O dokonaniach ZP PPWB piszemy na stronie 50.

Chcielibysmy poinformowac, ze ukazata sie monografia pt. ,Wegiel brunatny —
optymalna oferta energetyczna dla Polski”, napisana przez dr hab. inz. Zbigniewa
Kasztelewicza (profesor nadzwyczajny AGH w Krakowie). Ksigzka zawiera wiele infor-
magcji na temat odkrywkowej eksploatacji wegla brunatnego, charakteryzuje réwniez
wszystkie polskie kopalnie tego najtarnszego surowca energetycznego. Szeroko opisa-
ne sg réwniez ztoza perspektywiczne wegla brunatnego, ktére moga by¢ (a nawet
powinny) wykorzystane w najblizszej przysztosci w naszym krajowym przemysle ener-
getycznym. Wydawcg monografii jest Zwigzek Pracodawcéw PPWB, a nad redakcjg
czuwato ,Gérnictwo Odkrywkowe" — biuletyn wydawany przez IGO Poltegor-instytut
we Wroctawiu.

Ten numer naszego biuletynu w wiekszo$ci poswiecony jest Kopalni Turéw, ktéra
w czerwcu br. obchodzita jubileusz 60-lecia dziatalnosci pod polskim Zarzadem. Te 60
lat dziatalnosci kopalni chcielismy w szczegdlnosci uwieczni¢ poprzez prezentacje dorob-
ku dzisiejszej kadry zarzadzajacej. Na poczatek zachecamy do przeczytania wywiadu ze
Stanistawem Zukiem - Prezesem Zarzadu Dyrektorem Generalnym BOT KWB Turéw SA
(s. 4). W tym numerze prezentujemy takze artykufy dotyczace dziatar ekonomicznych
(s. 14), inwestycyjnych (s. 17) i ekologicznych (s. 43), cho¢ najnowsza technika i techno-
logia gérnicza réwniez jest opisana na naszych famach. Nie bez znaczenia s réwniez inne
artykuly, ktdre znalazty sie w naszym biuletynie — np. zarzadzanie i podejmowanie strategicznych decyzji w ztozonych organizacjach
gospodarczych (s. 62). Dzis dobrze zarzadzane przedsiebiorstwo, kazda spétka, kopalnia rozwija sie i nic jej nie zagraza. Tak jest w juz
szescdziesiecioletniej Kopalni Turéw. Gratulujemy zatodze i Zarzadowi wspaniatego jubileuszu! Szczes¢ Boze!

Redakcja WB
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Kopalnia Turow

— nowoczesna 1 perspektywiczna

(wywiad ze Stanistawem Zukiem — Prezesem Zarzadu Dyrektorem Generalnym BOT KWB Turéw SA)

- Panie Prezesie, czym dla Pana i Kopalni Turéw jest rok 2007?

Prezes Stanistaw Zuk: Rok 2007 jest rokiem jubileuszowym, w kt6-
rym BOT Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw Spétka Akcyjna obchodzi
okragta rocznice 60-lecia przejecia jej przez polska zafoge. Te 60 lat to okres
ksztattowania Swietnosci turoszowskiego gérnictwa wegla brunatnego, to
okres najwiekszej energii twdrczej naszego gérnika. Dzis wiemy, ze wiele
pokolen rodzin gémiczych, tutaj na skraju Polski, oddato swoim wysitkiem
i uporem lata ciezkiej pracy stuzbie polskiemu gémictwu odkrywkowemu
wegla brunatnego. Nie sposdb wyliczy¢ tych wszystkich osiagniec i inicja-
tyw. Do sukcesow nalezy zdecydowanie zaliczy¢ stworzenie przez te 60 lat
kopalni nowoczesnej i perspektywicznej, stosujacej obecnie najnowsze
osiggniecia techniki na miare potrzeb wspétczesnej Europy.

- Jaka jest pozycja BOT KWB Turéw na polskim rynku wydobyw-
czym?

- Prezes S.Z2.: Jezeli chodzi 0 naszg branze na polskim rynku wydo-
bywczym, czyli sektor wegla brunatnego, to poziom wydobycia w roku
ubiegtym wyniost 61 Mg wegla, z czego 12 Mg pochodzi z naszej kopalni.
Daje to nam drugg pozycje w kraju po Kopalni Betchatéw. Swiadczy to
o tym, jak wazna petnimy role w polskim sektorze energetycznym. Nalezy
réwniez nadmieni¢, ze uzyskany poziom wydobycia, przektada sie bezpo-
$rednio na przychod i uzyskany wynik finansowy Spétki.
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- Jaki wptyw ma powstanie Polskiej Grupy Energetycz-
nej na dziatalno$¢ wiadz kopalni, na prace i sytuacje
socjalno-materialng zatogi?

Prezes S.Z.: Ukfad kapitatowy w kopalni Turéw wyglada
nastepujaco: przed powstaniem na poczatku maja br. Polskie]
Grupy Energetycznej, 69% naszych akcji posiadata Spatka BOT
Gomictwo i Energetyka SA, 16% Skarb Panstwa, a pozostate
15% byto i nadal jest w posiadaniu pracownikéw.

Na poczatku maja br. Skarb Paristwa, jako wiasciciel spotki
BOT Gomictwo i Energetyka SA, wniost 85% akgji grupy kapi-
tatowej BOT do Polskich Sieci Elektroenergetycznych tytutem
aportu. Podniesienie kapitatu zaktadowego PSE SA pozwolifo
zbudowac najwiekszg firme energetyczng w Polsce — o robo-
czej nazwie: PGE.

Dla samego funkcjonowania naszej firmy zaistniata sy-
tuacja nic nie zmienia, procz tego, ze dotad bylismy spétka —
,Corka" dla BOT Gornictwo i Energetyka, a teraz bedziemy
spotka — ,wnuczka” dla spétki Polska Grupa Energetyczna.
Tak wiec zmianie ulegt jedynie uktad wiasnosciowy naszej
Kopalni.

Tak to juz jest, ze kazdym dziataniom konsolidacyjnym
towarzyszy szereg procesow nie zawsze zrozumiatych dla uczest-
nikéw, a w szczegélnoéci najbardziej zainteresowanej w tym
przypadku zatogi, ktéra najbardziej odczuwa niepokoje z tym zwigzane. A
naprawde nie ma sie czego obawia¢, poniewaz w przypadku sytuadji
zatogi nic sie nie zmieni, a jezeli, juz to tylko na ,lepsze”. Na potwierdzenie
tego powiem, ze trwajg obecnie prace przy wspdtudziale strony spotecznej
nad podpisaniem zmian w dotychczasowej umowie spotecznej, dotyczacej
wydfuzenia gwarandji pracowniczych.

- Jakie sg plany modernizacyjne przedsigbiorstwa na najblizsze
lata?

Prezes S.Z.: Plany sg bardzo ambitne. Jestesmy w okresie najwiekszej
intensyfikacji wydatkow inwestycyjnych. Przede wszystkim nacisk kiadzie-
my na budowe maszyn podstawowych i przeno$nikow oraz catej infra-
struktury zwigzanej z ich obstugg. Kontynuujemy réwniez budowe zasob-
nika oraz likwidacje rozdzielni wegla. Przypomne, w roku ubiegtym zostata
wprowadzona do pracy w ukfadzie technologicznym nowa koparka koto-
wa do urabiania utworéw trudnourabialnych typu KWK-910. Jest to pierw-
sza tego typu maszyna w polskich kopalniach wegla brunatnego. Obecnie
budujemy nowa zwafowarke, a w najblizszych latach jednym z najwiek-
szych wydatkow inwestycyjnych dla Kopalni bedzie budowa nowej pom-
powni w rejonie zbocza potudniowo-zachodniego. W roku ubiegtym
wydatki inwestycyjne zamknety sie kwotg 150 min zt, w roku biezacym
planujemy wydatek na poziomie 218 min zt, a w roku przyszlym takze
powyzej 200 min zt.



- 0d dziesigcioleci kopalnia ma znaczacy wplyw na sytuacje eko-
nomiczng regionu. Jest sponsorem wielu imprez, klubéw sporto-
wych, mecenasem kultury. Czy obecno$¢ w strukturach PGE ogra-
niczy w jakims$ stopniu te pozyteczng misje?

Prezes S.Z.: Kopalnia Turéw ma rzeczywiscie bardzo istotny wptyw na
rozwoj ekonomiczny naszego regionu, a co za tym idzie rozwoj infrastruk-
tury i zycia spoteczno-kulturalnego mieszkaricéw. Nasza firma bez wzgledu
na ukfad wiasnosciowy jest w dalszym ciggu firma o zachowanej osobo-
wosci prawnej i decyzje o sponsoringu np. koszykarzy KS Turéw Zgorzelec,
imprez kulturalnych, czy tez darowizn dla réznych obszaréw dziatalnosci
charytatywnej naszego regionu — s3 we wiadaniu Zarzadu spétki. Obec-
no$¢ kopalni w strukturach PGE, moim zdaniem, moze tylko pozytywnie
przyczynic sie do rozszerzenia tej dziatalnosci.

- 60 lat mineto jak jeden dzien. lle kolejnych lat Turéw bedzie
wydobywat wegiel brunatny?

Prezes S.Z.: Docelowo podajemy date 2040 roku, jednak jest ona
w duzym stopniu uzalezniona od tego, czy bedzie w Elektrowni Turéw
wybudowany kolejny blok, w miejsce przewidzianych do likwidacji trzech
blokéw (8, 9, 10). Kolejne kilkanascie lat trwa¢ bedzie sama likwidacja
Kopalni, gdzie nadal czes¢ pracownikéw bedzie miata zatrudnienie.

- Co potem?

Prezes S.Z.: Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzennego
gminy Bogatynia sg juz okreslone sposoby rekultywadji terenéw obecnej
Kopalni. Uformowane i pokryte lasem zwatowisko powoli wkompono-
wuje sie w naturalne otoczenie Gor Izerskich, natomiast wyrobisko zago-
spodarowane bedzie w kierunku rekreacyjno-wodnym.

- 0d szeregu lat $wietuje pan wraz z zatogg kolejne jubileusze.
Kiedy po raz pierwszy przekroczyt pan brame kopalni? Jak pan
wspomina tamten czas? Jak byfa panska droga zawodowa?

Prezes S.Z.: Pierwszy raz przekroczytem brame kopalni w roku 1970,
kiedy bytem praktykantem szkoty $redniej. Prace rozpoczatem w sierpniu
1974 roku, tak wiec z satysfakcjg moge powiedziec, ze 33 lata w 60-letnie]
historii kopalni s3 moje. Wspominajac tamte czasy podziwiam do dzisiaj
tamtg zatoge i jej zaangazowanie w prace. Byli to ludzie, ktérzy rozpoczy-
nali prace tuz po zakoriczeniu wojny. Nie mieli czesto kwalifikacji specjali-
stycznych, a sami uczyli sie wykonujac prace zawodowa. Inng sprawg jest
sprzet, na jakim pracowalismy. Sa to rzeczy nieporéwnywalne do obec-
nych warunkéw. Postep techniczny przez te 33 lata byt bardzo duzy. Dzisiaj
$miafo moge powiedzie¢, ze w branzy wegla brunatnego jestesmy jedng
z najbardziej nowoczesnych firm w Polsce i Europie. Kopalnia zawsze byta
firmg wartosciowa, a ludzie w niej pracujacy, bez wzgledu na czasy byli
z niej dumni i szczedliwi. Prace zawodowg rozpoczatem po ukonczeniu
technikum jako elektromonter na koparkach. Od roku 1984 w oddziale
g-2 pracowatem jako nadgdmik, pdzniej sztygar az do 1990 roku. Przez
rok czasu bytem z-cg sztygara oddziatowego w oddziale g-1, nastepnie
przez sze$¢ miesiecy kierowatem tym oddziatem. Przez rok petnitem stano-
wisko Przewodniczgcego Rady Pracowniczej. Do 1999 roku bytem Kierow-
nikiem Robat Gorniczych — Zastepcg Zawiadowcy Kopalni. Od lipca 1999
roku do dnia dzisiejszego kieruje Kopalnig Turéw.

- Czy dzisiejsi gérnicy Turowa réznig sie od tych sprzed 60. lat? Jak
pan ocenia swojg zatoge — jej kwalifikacje, zaangazowanie
w realizacje wspélnych celéw?

Prezes S.Z.: Nie jest fatwo znalez¢ mtodych, wykwalifikowanych ludzi
—szczegolnie tych, z wyksztatceniem technicznym. Jednak ci, ktdrzy zostaja
przyjeci do pracy po odpowiednim wprowadzeniu przez przetozonych —
specjalistow, bardzo szybko potrafia sie nauczy¢ i przystosowac do wyko-
nywania ciezkiego gérniczego rzemiosta. Naszym wspélnym celem jest
wydobycie wegla. Kazdy z nas, bez wzgledu na stanowisko ma do wypet-
nienia swoje zadanie i ci ludzie je wykonuja. Pracownicy, bardziej doswiad-
czeni, bardzo mocno identyfikujg sie z naszg firma. Niewatpliwie wptywajg
na to zarobki i $wiadczenia socjalno-bytowe, ktdre majg duze znaczenie dla
integracji zatogi. To bardzo wazne.

- Najwieksze problemy? Co dzi$ gtéwnie spedza panu sen z oczu?

Prezes S.Z.: W biezacym funkcjonowaniu samej Kopalni nie widze
wiekszych zagrozen. Jezeli chodzi o przeszto$¢, to jednym z wiekszych
probleméw okazata sie koniecznos¢ utworzenia rezerwy na rekultywacje
koncowego wyrobiska, co okazato sie zjawiskiem, ktdre zmienito zasadni-
zo i negatywnie ukfad kapitatowy Spétki. Sytuacja ta zmusita nas do
naliczenia strat z lat ubiegtych, jednak te straty na biezgco uzupetniamy
i w ciggu czterech lat wrécimy do wartoéci Spétki sprzed roku 2004. Naj-
wiekszym problemem dla Kopalni w przyszosci jest niewyjasniona sytuacja
dotyczaca budowy nowego bloku energetycznego w Elektrowni Turéw.
Juz dzisiaj prowadzimy wspolne prace studialne. Bedziemy przekonywac
wiadze, o koniecznosci tej inwestycji, co jest priorytetem dla przysztosci
naszych firm.

Opracowat Henryk Izydorczyk
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Jubileuszowa Akademia

potudnie 15 czerwca br. dZzwiekami Marsza General-

T '
skiego w asyscie Pocztéw Sztandarowych rozpoczeta

W sie uroczysta Akademia Centralna obchodéw jubileuszu

60-lecia dziatalnosci Kopalni Turéw pod polskim Zarzadem.

W Akademii udziat wzieli m.in. Jan Bogolubow — reprezentujgcy Mini-
stra Gospodarki, Antoni Pietkiewicz — p.o. Prezesa Zarzadu BOT GiE SA

i zarazem przewodniczacy Rady Nadzorczej BOT KWB Turéw SA, Emil
Wojtowicz — Wiceprezes Zarzadu Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA,
Roman Kulczycki — Wicewojewoda Dolnoslaski, Leon Kieres — przewodni-
czacy Sejmiku Wojewadztwa Dolnoslaskiego, Piotr Woroniak — Starosta
Powiatu Zgorzeleckiego, Burmistrzowie — Andrzej Grzmielewicz z Bogatyni
i Rafat Gronicz ze Zgorzelca, przedstawiciele Zarzadu BOT Elektrowni Turow
SA zRomanem Walkowiakiem na czele, przedstawiciele dozoru goérnicze-
go i cztonkowie Rady Nadzorczej BOT KWB Turéw SA, a takze wielu
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przedstawicieli wiadz i instytucji lokalnych Bogatyni i Zgorzelca. Licznie
zjawili sie naukowcy z uczelni technicznych: Politechnike Wroctawskg repre-
zentowata prof. Monika Hardygéra — Prorektor ds. Rozwoju, a Akademie
Gorniczo-Hutnicza prof. Jerzy Klich — Dziekan Wydziatu Gérnictwa i Geoin-
Zynierii. Byta to réwniez okazja spotkania 0s6b, ktére rozpoczety prace w
kopalni w latach 1946-1947. W4rdd tych znamienitych gosci mozna byto
zauwazy¢ m.in. dr Wiadystawa Witka — dyrektora Kopalni Turéw w latach
1966-1976.




Prezes Stanistaw Zuk

Akademie rozpoczat swym przemdwieniem Prezes Zarzadu Dyrektor
Generalny Stanistaw Zuk, ktéry przypomniat historie Kopalni, osiggniecia
i zaangazowanie jej pracownikow i dorobek gémictwa odkrywkowego.
Kopalnia Turéw nie byta tylko kopalnig wegla brunatnego — byta kopalnia
kadr dla pozostatych polskich kopalri: Betchatowa, Adamowa czy Konina.
To w Turowie przeprowadzane byty pierwsze badania naukowe tworzace
podwaliny spedjalistycznych uczelni — Akademii Gérniczo-Hutniczej w Kra-
kowie i Wydziatu Gérniczego Politechniki Wroctawskiej.

- Juz 60 lat naszej gdrniczej dziatalnosci podkresla trwafg obecnosc¢
Kopalni Turéw w krajowym gornictwie, stajac sie synonimem wysokiej
Jjakosci, nowoczesnosci, ciaglego rozwoju oraz stabilizagji i poczucia bezpie-
czenstwa. Przez te wszystkie lata zmieniaty sie uwarunkowania polityczno-
gospodarcze, zmieniafa sie technika i technologia wydobywcza, jednak cel
dziatalnosci przedsigbiorstwa pozostat niezmienny: zapewnienie ciggfej
dostawy wegla brunatnego dla naszych odbiorcéw oraz zagwarantowa-
nie miejsc pracy i odpowiednich srodkéw do Zycia pracownikéw i czfon-
kéw ich rodzin. Jest to zastugq ciezkiej i wytrwatej pracy pokoleri gérnikdw,
ktorzy dla dobra naszeqo zaktadu peini zaangazowania i ofiamosci dbali
0 jego prawidfowe funkgonowanie — powiedziat Prezes Stanistaw Zuk.
Kopalnia Turéw to dzisiaj nowoczesne, przyjazne srodowisku przedsigbior-
stwo, spelniajace swiatowe standardy wydobycia — to produkdia z wysokg
dbafoscig o ekologie i bezpieczeristwo pracy. Poprzez ogromne doswiad-
czenie | wiedze zafogi realizowana jest misja naszego przedsiebiorstwa —
ciggfe i niezawodne dostarczanie paliwa do produkgi niezbednej w dzisiej-
szych czasach energii — poszukiwania zawsze optymalnych rozwigzar,
a przede wszystkim wysokiego profesjonalizmu w swiadczeniu ustug. Dzieki
temu dostosowalismy odpowiednio do tych nowych warunkdw strukture
zatrudnienia, posiadamy wykwalifikowana, doswiadczong kadre oraz wy-
korzystujemy wspdlczesne techniki i nowoczesne technologie wydobyw-
cze wegla brunatnego. Prezes S. Zuk dodat: — Posiadamy jeszcze jeden
ogromny atut — 60-letniq tradycje, ktdra w jednoczacej sie branzy elektro-
energetycznej jest elementem istotnym i docenianym.

Po przemowieniu Prezesa nastapito wreczenie odznaczen resortowych
LZastuzony dla Gérnictwa RP" (32 odznaczenia) i zakladowych — , Zastuzo-
ny Pracownik Turowa" (33 zlote odznaki, 41 srebme i 36 brazowych).
Wreczone zostaly réwniez pamigtkowe medale dla zaproszonych gosci
i weterandw - pracownikdéw, ktorzy rozpoczeli prace w latach 1946-47. Po
zesdai oficjalnej uroczystosci odbyt sie koncert Zespotu Piesnii Tanca , Kra-
kus”. W koncu 60 lat minefo...

Henryk Izydorczyk

Weterani kopalni
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Na gorniczym festynie

60 lat mineto...

od tym hastem punktualnie o godzinie 15.00 w Osrodku
P .Witka" Prezes naszej Kopalni Pan Stanistaw Zuk uroczyécie

otworzyt gdrniczy festyn rekreacyjny dla pracownikéw BOT
KWB Turéw S.A. Impreza z okazji Jubileusz 60-lecia Kopalni Turéw
przyciaggneta, zreszta jak zawsze, olbrzymie rzesze pracownikéw
i ich rodziny.

Tuz po otwarciu Prezes S. Zuk wreczy! puchary zwyciezcom dwéch
konkurendji, ktére trwaty od rana. W zawodach wedkarskich w dyscyplinie
sptawikowej zwyciezyli: w kategorii kobiet Grazyna Onak, wsréd mezczyzn
Jan Onak, kategorie rodzinng wygrali Grazyna i Jan Onakowie, ktdrzy
zdominowali tegoroczne zawody. W kategorii junioréw zwyciezyt Tomek
Zabicki, a w dyscyplinie spinningowej Andrzej Szyrwiel. O tej samej porze
zakonczono takze turniej pitki siatkowej. Zwyciezyta druzyna reprezentujgce
Pion DI, na miejscu drugim uplasowata sie reprezentacja ZZ, na trzecim
DSP, a na czwartym druzyna z TG.

Maraton artystyczny otworzyta mini recitalem rodzima Orkiestra Gorni-
(za, ktdra wezesniej w towarzystwie dzieci z zespotu ,Mazoretki” ze szkoty
podstawowej w Porajowie data popis swoich mozliwo$ci w marszu parad-
nym. W $piewajgco-taneczny nastrdj calg rzesze uczestnikdw festynu wpro-
wadzifa grecka grupa , Orfeusz”, dynamiczna choreografia, swoiste brzmie-
nie instrumentow greckich to domena tego zespotu, ktory juz od 25 lat
spiewa Polakom o Gregji, mifosci i przyjazni—méwi lider Nikos Rusketos.

Tuz po koncercie ,Orfeusza” odbyto sie wérod wszystkich pracowni-
kéw kopalni losowanie 60 nagréd w postaci bondw towarowych o war-
tosci 1.500 7, a takze 11 darmowych kilku i kilkunastodniowych wyjaz-
dow turystycznych, ktérych fundatorem byly wspdtpracujace z dziatem
socjalnym biura podrézy. Nad prawna formg losowania czuwali mecenas
Leszek Biaton i Janina Medrykowska z dziatu ksiegowosci.

Ojciec zyt tak jak chciaf to sztandarowy przeb¢j ,Gangu Marcela” —
zespotu, ktéry od 27 lat panuje na polskiej scenie muzyki country. Falujgce
podczas koncertu grupy widzéw szybko opanowaty catg widownie ,matej
sceny” na wodzie.

Finatowa konkurencjg w Turnieju Pionéw byt quiz dotyczacy wiedzy
0 historii i wspéfczesnosci naszej kopalni. Kapitanowie druzyn odpowiadali
bezbtednie na nie zawsze tatwe pytania. W tej konkurencji poszczegolne
ekipy spisaty sie znakomicie, kazda zdobyta takg sama, maksymalng ilos¢
punktéw. Przypomnijmy, zespoty startowaty wczesniej w nastepujacych
dyscyplinach: rzut pitka do kosza, kregle gornicze, bieg w spodniach
i wyscig na rowerach wodnych. Reprezentowany przez zawodnikéw po-
ziom byt bardzo wyréwnany, o czym swiadczyty wyniki w poszczegdlnych
konkurencjach. Najlepszg druzyng okazata sie reprezentacja pionu DI
(20 pkt.), Il miejsce DE (17 pkt.), lll miejsce ZTiST (16 pkt.), IV miejsce D
(14 pkt.), V miejsce DT (13 pkt.).

Kolejng gwiazda estrady byta cyganska kapela Vanessa & Sorba, ktdrej
liderem jest Eugeniusz Merstein-Kwiatkowski, kompozytor i aranzer, wirtu-
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oz gitary klasycznej. Piekne kobiety, wspaniate, kolorowe stroje wprowa-
dzity wszystkich w tajemniczy, cyganski $wiat starych piesni, romanséw,
czardaszow itanca.

Petny profesjonalizm estradowy zaoferowat nam Grzegorz Wilk z ze-
spotem ,Wesote futra”. Ich repertuar siegajacy starych przebojow Czestawa
Niemena, Niebiesko Czarnych, Czerwonych Gitar czy twérczosci zagranicz-
nej The Doors, Led Zeppelin i Lenny’ego Kravitz'a wprowadzit wszystkich
w wspanialy nastroj lat szes¢dziesigtych i siedemdziesiatych.

Wystep grupy Goya staf sie prawdziwg frajdg dla ludzi zakochanych,
mitosnikéw lirycznych piosenek o mifosci. Dojrzatos¢ muzyczna czfonkdw
zespotu zachwycata spokojem, wszechstronnoscia i elegancjg udowadnia-
jac, ze to co ambitne moze by¢ takze piekne i pogodne. Wokalistka zespo-
tu, autorka tekstow do piosenek — Magda Wéjcik swoim dziewczecym
glosem subtelnie opowiadata o dojrzatym uczuciu, intymnosci i zmysfo-
wosci. Oj, chciato sie stuchac!!!

| oto nadszedt wielki finat. Piekna kobieta, uwodzicielski gtos, znako-
micie wkomponowany w muzyke tworzong przez doskonatych instru-
mentalistow — to wszystko ztozyto sie na nieporéwnywalng potege arty-
styczng zwang ,Bajmem”. Kazda, z wyspiewanych piosenek Beaty Kozi-
drak byta przebojem niekonczacego sie pasma muzycznych sukceséw Pani
Beaty. Piosenki, ktdrych teksty byly doskonale znane fanom zespotu po-
zwolity na stworzenie przez publicznos¢ wielkiego chéru wspomagajacego
wokalistke — efekt okazat sie niesamowity. Péttoragodzinny koncert byt
wydarzeniem godnym wielkiego finatu artystycznego 60-lecia Kopalni
Turéw.

Zegnajac sie z gorniczg widownia organizatorzy zorganizowali takze
przepiekny pokaz fajerwerkdw, a efekt ich mozna byto ogladac w promie-
niu kilku kilometrow. Pofaczenie programu swietlnego — zimnych ogni
z muzyka elektroniczng przez 10 minut oderwafto od rzeczywistosciwszyst-
kich, ktorzy do konca cierpliwie czekali na pokaz. Dziewieciogodzinny fe-
styn swojg réznorodnoscig programowg zapewne zadowolit najwybred-
niejszych mitosnikéw kultury. Wszystkim, ktérzy do konca cierpliwie byli
z nami — dziekujemy. Do zobaczenia za rok.

Jézef Bukowski, Dariusz Swigtkowski
Foto: Grzegorz Bartczak, Henryk Izydorczyk






Historia weglem pisana

o kronikarskich zapiskéw wegiel z Tu-
D rowa wchodzi bardzo efektownie: diu-
goletnim pozarem w latach 1642
i 1643. Najprawdopodobniej wystepujace na
powierzchnie, w poblizu rzeki Nysy, ztoze zapa-
lito sie od pioruna. Pozar na powierzchni trwat
dwa lata, a wewnatrz zfoza szalaf kilkadziesiat
lat. Nikogo woéwczas fakt ten jednak zbytnio
nie martwit, gdyz wegiel byt niedoceniany jako
paliwo. Dopiero w potowie XVIIl w., gdy miej-
scowe, mocno juz przerzedzone lasy nie pokry-
waty zapotrzebowania ludnosdi, zaczeto korzy-
sta¢ z wegla brunatnego. Ale w tej pierwszej fazie miat on i tak wieksze
wziecie jako nawoz pod ciezkie gleby. Pierwsze proby wydobycia wegla do
celow rolniczych —jako substytutu torfu — podjeto w okolicach dzisiejszego
Zatonia (Seitendorf) w roku 1740. Natomiast w roku 1802 w Opolnie
Zdroj (Oppelsdorf) uruchomiono pierwszg instalacje gtebinowa.

Zbigniew Holinka

Druga potowa XIX w., charakteryzujaca sie szybkim rozwojem prze-
mystu, wymusita zmiane sposobu traktowania wegla i data poczatek jego
wykorzystaniu do celéw energetycznych. W latach 1836-69 powstato ok.
70 szybéw wydobywczych; jednak wiekszos¢ z nich ulegfa likwidadji
z powodu zatapiania ich przez wode wyptywajaca ze ztoza. Gdy w roku
1897 powstata elektrownia i wzrosto zapotrzebowanie na paliwo energe-
tyczne konieczna stata sie zmiana dotychczasowego sposobu eksploatadii
i jej intensyfikacja. Powstat Zwigzek ,Herkules”, ktéry w roku 1904 prze-
ksztatcit sie w Towarzystwo Akcyjne. Wkrétce wybudowano brykietownie,
elektrownie oraz siedmiokilometrowa linie kolejowa, taczacg zaktady: gor-
niczy i energetyczne. Oba przedsiebiorstwa zostaty wykupione z ragk pry-
watnych przez rzad saksonski w roku 1917. Powstat nowoczesny, na
dwczesne czasy, kompleks przemystowy ,Hirschfelde” z kopalnia, elek-
trownia, brykietownig i zapleczem warsztatowym. Nastapit znaczny postep
w eksploatadji ztoza, skutkiem czego likwidacji ulegty wioski Giessmann-
dorfiTiirchau (Turéw). Specjalnie podaje te nazwe ttustym drukiem, gdyz
czesto zadawane jest pytanie: skad wzieta sie nazwa Turéw? Otéz jest to
nazwa pierwszej wioski, ktérg zburzono w zwigzku z postepem robét na
odkrywce. Jako oznaczenie miejsca nazwa , Turéw” przetrwata do dzis.

PIONIERSKIE LATA

Ustanowiona w Poczdamie powojenna granica na Nysie tuzyckie]
rozdzielita jednolity kompleks przemystowy , Hirschfelde”. Po prawej, pol-
skiej stronie rzeki zostata kopalnia, po drugiej — elektrownia, warsztaty
naprawcze i magazyny. Poniewaz w ostatnich dniach Il wojny swiatowej
na potudnie od Zgorzelca nie byto walk, elektrownia nie przerwata produk-
qji w czasie obejmowania okolicznych terendw przez zwyciezcw. Polskiej
zatogi jeszcze nie byto, a caly kompleks przemystowy znajdowat sie
w latach 1945-47 pod zarzadem Armii Czerwonej. Pierwsze rozmowy
o mozliwosci przekazania panstwu polskiemu odkrywki prowadzono
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15116 wrzesnia 1946 r. Ze strony polskiej uczestniczyli w nich przedstawi-
ciele Ministerstwa Przemysiu oraz Ministerstwa Zeglugi i Handlu Zagranicz-
nego, a ze strony radzieckiej szef Administracji Wojennej na Saksonie —
major Dzagojew i zarzadca zakltadow w Hirschfelde - major Mielnikow.
Zdecydowano, ze do czasu ustabilizowania sie warunkow na terenie po-
wiatu zgorzeleckiego oraz do chwili zorganizowania w Rychwatdzie (p6z-
niejszej Bogatyni) polskiej administracji pafistwowej i gospodarczej, ztoze
beda eksploatowali, tak jak dotychczas, niemieccy gornicy, lecz pod nad-
zorem radzieckim. Przekazanie zatem ograniczyto sie tylko do inwentarza
znajdujacego sie po polskiej stronie Nysy i zakonczyto sie 23 listopada
19461,

Pierwsza grupa polskiej ludnosci cywilnej przybyta do kopalni, pier-
wotnie zwanej ,Graniczna”, 1 pazdzierika 1946 r. Byli to straznicy z kopal-
ni ,Debierisko” z Gomego Slaska. Grupa przewodzit Konrad Dusza. Na-
stepnymi byli powracajacy z robét przymusowych z Zachodu i przesied|en-
¢y zza Buga. Kolejne liczniejsze grupy stanowili osadnicy Il Armii WP, m.in.
demobilizowani zotnierze z 37 Putku Piechoty stacjonujacego w Rychwat-
dzie od maja 1945 r. oraz reemigranci powracajacy z Frandji, Belgii i Nie-
miec. W dniu 23 lutego 1947 r., w Turoszowie, podpisana zostata prowi-
zoryczna umowa dotyczaca odstapienia do wylgcznej dyspozydjii sprzeda-
2y polskiemu zarzadowi kopalni , Turéw" ustalonych ilosci wegla brunat-
nego, z tym, ze strona polska zostata zobowigzana do zabezpieczenia
wegla dla potrzeb niemieckiej elektrowni. Odbiér byt poczatkowo prowa-
dzony ilosciowo, bez wyceny. Tak zaczeta sie wspétpraca miedzy kopalnig
,Turdw"” a elektrownig , Hirschfelde”.

W tym samym czasie finalizowane byly juz rozmowy w sprawie prze-
jecia kopalni przez administracje polska. Stafo sie to w dniu 18.06.1947 .
—orzeczeniem nr 3 Ministra Przemystu i Handlu (MP nr 92 z dnia 2.07.1947)
kopalnia , Turéw" przeszta na wiasno$¢ panstwa polskiego. Przejety wraz
z zaktadem gérniczym park maszynowy stanowity wystuzone maszyny
o niewielkiej wydajnosdi, a eksploatacja byta prowadzona bez zabezpiecze-
nia dokumentacyjnego i projektowego. Do 1947 . przeszto potowe zatogi

kopalni stanowili Niemcy mieszkajacy po drugiej stronie rzeki. Pézniej,
proporcje te sie zmieniaty i po wymianie zatogi, pozostali jedynie facznicy-
spedjalisci, zwtaszcza w zakresie pomiaréw jakosci wegla, gdyz inny urobek
kierowany byt do elektrowni, inny do brykietowni.

Trzeba pamietac, ze w owych czasach swobode dziatania utrudniafa
ochrona pasa granicznego. Pracownicy, zwtaszcza drugiej i trzeciej zmiany,
musieli mie¢ zawsze przy sobie specjalne przepustki. Bez nich zatrzymywani
byli do wyjasnienia przez patrole Wojsk Ochrony Pogranicza. Zotnierze
czesto odwiedzali domostwa w poszukiwaniu przybyszow z centrum kraju
czy tez nieproszonych gosci z Zachodu. Wspétpraca miedzy zaktadami po
obu stronach Nysy byfa jednak stale utrzymywana. Ostatni niemiecki spe-
cjalista pracowat w Turowie do lat 70. Pamiatka po tych latach powojenne;
wspétpracy gospodarczej ludzi mieszkajgcych po obu stronach granicznej
Nysy tuzyckiej jest ptaskorzezba przedstawiajgca polskiego gérnika i nie-
mieckiego energetyka podajacych sobie dtonie. Do dzi$ jest ona ekspono-
wana przed budynkiem Zarzadu Kopalni Turéw.

W 1949 r., w dwdch przylegajacych do siebie fabryczkach na przed-
miesciu Zgorzelca, postanowiono urzgdzi¢ warsztaty remontowe. Zjedno-
czenie Przemystu Wegla postanowito, ze bedg one obstugiwaty kopalnie
wegla brunatnego , Turéw”, ,Katawsk”, ,Babina”, ,Henryk” i ,Sieniawa".
Realizacje projektu rozpoczeto w 1954 r. adaptacjg pomieszczen dla od-
dziatu obrébki mechanicznej, magazynéw oraz czesci socjalnej. Kopalnia
,Turéw” finansowata i nadzorowata te inwestycje. W dniu 1 lipca 1957 r.
przekazano pierwszy obiekt Zgorzeleckich Warsztatéw Naprawczych, poz-
niejszych Zgorzeleckich Zaktadow Naprawczych Przemystu Wegla Brunat-
nego, potem Fabryki Maszyn Gérnictwa Odkrywkowego ,FAMAGO” SA,
a dzis KOPEX-FAMGO Sp. z o.o0.

LATA WIELKIEJ BUDOWY

W 1956 r. skoficzyt sie w Turowie pionierski okres opanowywania
gérictwa odkrywkowego wegla brunatnego przez polskg zafoge. Roz-
poczat sie okres rozbudowy kopalni. 15 kwietnia 1957 r. zawarto umo-
we miedzy rzadami Polski i b. NRD na dostawe maszyn dla Turowa
i innych regionéw rozbudowujgcego sie w Polsce przemystu wegla bru-
natnego (Patnow, Adamadw, Konin). Uzgodniono takze pofaczenie sys-
teméw energetycznych obu krajow przez rozdzielnie systemowa w Mi-
kutowej oraz dostawe wegla brunatnego z Turoszowa do elektrowni
LHirschfelde” (6 min Mg rocznie) i odbiér popiotu za ustalong opfata.
W dwa lata p6Zniej podpisano kontrakt wartosci 93 min zt na dostawe
do Polski 6. zwatowarek, 5. koparek i dwéch urzadzen przefadunku
wegla. Wspdlne decyzje podjeto réwniez w sprawie gospodarowania
wodg do celéw przemystowych.

29 czerwca 1957 r. minister przemystu i energetyki ustanowit nazwe
przysztego przedsiebiorstwa panistwowego: Kombinat Gérniczo-Energe-
tyczny , Turéw” - w budowie, obok istniejgcej juz Kopalni Wegla Brunatne-
qo , Turéw 1", Idee lokalizacji elektrowni w Worku Zytawskim zrodzity
sporzadzone bilanse perspektywiczne, wykazujgce niedobdr mocy i energii
w Polsce oraz badania przeprowadzone przez polskich geologéw w latach
1953-57, ktore okreslity wielkos¢ zasobow geologicznych wegla brunat-
nego w naszym rejonie na 1.120 mln Mg, z czego poktady nadajace sie do
eksploatacji okreslono wéwczas na 900 min Mg.

Od roku 1958, w zwigzku z budowg kombinatu, nazwa ,Turow”
zaczeta obiegac catg Polske. Prace od razu nabraty tempa: w berlifiskim
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Biurze Projektowo-Konstrukcyjnym ,Kohle”, wraz ze specjalistami niemiec-
kimi, pracowata 10-osobowa grupa polskich projektantéw, ktérzy dosto-
sowywali poszczegdlne elementy do polskich norm oraz do specyficznych,
turoszowskich warunkéw technicznych. Do Bogatyni przybywa pierwsza
grupa przysztych budowniczych turoszowskiego giganta, a 14 marca
1958 r. Rada Ministréw podijefa uchwate nr 53 w sprawie rozpoczecia
budowy Kombinatu Gdriczo-Energetycznego. Na przybywajacych na
wielkg budowe czekaty trudne warunki kwaterunkowe i aprowizacyjne.
Dla potrzeb budowniczych kombinatu adaptowano lub wybudowano
obiekty hotelowe — pierwsze w Opolnie Zdroju, nastepne w pokoszaro-
wych budynkach w Sieniawce, w halach pofabrycznych w Bogatyni (styn-
ny, nieistniejgcy juz hotel ,Barbdrka”), w barakach nad Witkg i w bytych
koszarach w Zgorzelcu. Rdwnoczesnie przygotowano zaplecze techniczne
przy gtéwnym placu budowy elektrowni. Zainteresowane resorty i tereno-
we rady narodowe przystapity do inwestycji w handlu, gospodarce komu-
nalnej, o$wiacie, stuzbie zdrowia oraz komunikagji. Trudno byfo jednak
szybko nadrobi¢ wieloletnie zaniedbania. Ponad 4.400 oséb mieszkafo
w hotelach robotniczych, pozostali na kwaterach prywatnych. Zatoga nowo
przybytych budowlancéw i gérnikéw liczyta ponad 10 tys. oséb. Trzecig
ich cze$¢ stanowita mtodziez w wieku do 25 lat. Wiekszo$¢ z przybywaja-
cych stanowili ludzie bez kwalifikacji. Oprocz zatrudnienia chcieli znalez¢
przyszios¢: zdoby¢ zawod oraz perspektywe statej pracy. Wielu przyswieca-
ta mysl osiedlenia sie, zdobycia mieszkania, zatozenia rodziny. Dzisiaj, pa-
trzac na domy rodzinne na osiedlach przy ul. Kosciuszki i Okdlnej, na
budynki mieszkalne osiedli ,Centralne” oraz ,Zachéd” w Zgorzelcu, na
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osiedla energetykdw i gérnikdw w Bogatyni, przyznac trzeba, ze wiekszo-
sci przybytych na wielkg budowe udato sie cele te osiggnac.

Na placu wielkiej budowy wyrastaty konstrukcje obiektow przemysto-
wych. Obok gémikéw , Turowa I” pracowaty zatogi budujace odkrywke
LTurow 11" i elektrownie , Turéw” w Trzcificu. Te inwestycje realizowano w
dwdch etapach: do 1965 r. siedem blokéw po 200 MW i w latach 1967-
71 trzy bloki po 200 MW. Prace projektowe przeprowadzono w latach
1956-57 w ,Energoprojekcie”, w Warszawie. Budowie zostat nadany prio-
rytet o symbolu ,T". Byta ona w tamtych latach najwiekszg inwestycja
energetyczng tego typu w Europie. Cafos¢ inwestycji w | etapie budowy
kosztowata budzet panstwa 12 mld zf, w tym budowa Kopalni Wegla
Brunatnego , Turéw I1” — 5 mld zt. Elektrownie , Turéw" oddano do eks-
ploatadji 20 lipca 1965 r., konczac tym samym inwestycje jednego z trzech
elementdéw sktadowych kombinatu turoszowskiego. Moc zainstalowana,
po rozbudowie w latach 1967-71, wynosifa 2.000 MW. Pozostaty do
zakonczenia: budowa kopalnii obiektéw towarzyszacych. W cztery miesia-
ce pézniej, w dniu barbérkowego swieta 1965 r., budowniczowie podsu-
mowali wyniki gériczej inwestycji; w rok pézniej kopalnia osiagneta zdol-
no$¢ produkcyjng rzedu 17 min Mg wegla brunatnego.

Dzi$ $rodowisko turoszowskie tworzg nadal dwa centralne skupiska
pracownikéw kopalni i elektrowni , Turéw": Bogatynia i Zgorzelec. Sg one
oddalone od siebie 0 30 km. Po zakoriczeniu wielkiej inwestydji gléwnym
osrodkiem zycia spoteczno-kulturalnego, a od roku 1998 réwniez siedzibg
powiatu staf sie Zgorzelec. Drugim jest miasto i gmina Bogatynia.

Po ponad 30. latach uzytkowania urzadzen pradotwdrczych w Elek-
trowni , Turéw" konieczna okazata sie jej rekonstrukcja i modernizacja.
Decyzja gruntownej przebudowy elektrowni pociggnefa za soba koniecz-
nos¢ przystosowania do niej uktadow technologicznych Kopalni , Turéw”,
co uzasadnia podjecie w 1991 r. prac modernizacyjnych i odtworzenio-
wych.

Nowo wybudowane bloki energetyczne pracujg zgodnie z wysokimi
standardami i wymogami ekologicznymi Unii Europejskiej, co definitywnie
konczy dyskusje na temat destrukcyjnej roli Zagtebia Turoszowskiego
w $rodowisku naturalnym przygranicznego Tréjkata w Europie Srodkowej.
Termin Czarny Trojkat odszedt w przesztos¢, gdy w listopadzie 2000 r.
gtéwny inspektor ochrony srodowiska skredlit Elektrownie , Turéw" SA,
aw kwietniu 2001 r. KWB , Turéw" SA z listy 80. najbardziej uciazliwych
zakfadow.

W Kopalni Turéw przystapiono do zagospodarowania zfoza surowca
energetycznego okre$lajgc konkretne wielkosci wydobycia w diugookre-
sowym programie wynikajacym z potrzeb energetycznych kraju, wedfug
jednoznacznych i jednorodnych kryteridéw obowigzujacych podmioty
uczestniczace w procesie wytwarzania energii. Temu celowi stuzy podpisa-
na w kwietniu 1995 r. ,Umowa wieloletnia na dostawe — odbiér wegla
brunatnego miedzy KWB , Turéw" i Elektrownig , Turéw"”, requlujgce wa-
runki dostaw, odbioru wegla brunatnego oraz polityke cenowg do
2012 r. Umowa ta stanowi stabilng gwarancje wykonania programéw
realizacji zadan modernizacyjno-odtworzeniowych. Programy te, ktérych
kofAcowy etap powinien zosta¢ zrealizowany w roku 2012, dotycza
w szczegolnosci modernizacji podstawowego ukfadu wydobywczego ma-
szyn podstawowych i przenosnikéw tasmowych, odnowienia sprzetu
pomocniczego i transportowego. Celem jest dostosowanie Kopalni do
mozliwosci funkcjonowania przez kolejne 35 lat.



W NOWEJ RZECZYWISTOSCI

Kopalnia ,Turéw" stracifa status przedsiebiorstwa panstwowego
z dniem 7 kwietnia 2000 ., kiedy to minister Skarbu Pafistwa dokonat jej
komercjalizacji, przeksztatcajac w spétke akcyjng ze skutkiem od 1 maja
2000 . Po akcie komerdjalizacji nastapito szereg dziatan reorganizacyjnych.
Do tego typu dziafan byto przyzwolenie spoteczne, zaktadano bowiem,
ze wydzielone badz sprywatyzowane spétki beda nadal stuzy¢ rodzinom
gdémiczym i pracownikom kopalni. Tak tez sie stato. Ze struktur kopalni
wylgczono zakladowg stuzbe zdrowia tworzac Niepubliczny Zakiad Opieki
Zdrowotnej , TUR-MED" Sp. z 0.0. Niebawem, po potaczeniu sie z po-
dobna przychodnig wydzielong z Elektrowni Turéw, powstanie nowy pod-
miot pod nazwg Centrum Medyczne Turéw. W roku 2002 przekazano
gminie miejskiej w Zgorzelcu obiekty ,Centrum Sportowego”. Wczedniej
dziafania takie rozpoczefa likwidacja zastuzonej, choc juz nieprzydatnej,
zasadniczej szkoty gorniczej, w miejscu ktdrej rozwija sie zespot szkét zawo-
dowych, ksztatcacy tez przysztych pracownikéw kopalni, tyle, ze w bardziej
przydatnych specjalnosciach i zawodach. W samej kopalni kontynuowana
jest restrukturyzacja wewnetrzna, ktdra polega m.in. na faczeniu oddziatow
o podobnym profilu dziatania oraz wydzielaniu z zakresu dziatania dziatal-
nosci pomocniczej i socjalno-bytowej. Prowadzona jest tez optymalizacja
zatrudnienia. Wszystko to ma na celu przygotowanie kopalni do funkcjo-
nowania w nowych strukturach i nowym otoczeniu, tak by moc sprosta¢
wyzwaniom, jakie niesie przysztos¢, a ludziom zapewni¢ miejsca pracy dla
trzech przynajmniej kolejnych pokolen: nas samych, naszych dzieci i wnu-
kéw. W trosce o zapewnienie swoim pracownikom odpowiedniego stan-
dardu zycia na przysztej emeryturze umozliwiono pracownikom dodatko-
we gromadzenie srodkow pienieznych na emeryture w ramach dobrowol-
nego uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym KWB Turéw.

W codziennych zmaganiach zwigzanych z wydobyciem wegla, caty
wysitek koncentrowany jest na procesach technologicznych, efektywnym
wykorzystaniu posiadanego potencjatu, jego unowoczesnianiu oraz na
skutecznym zarzadzaniu. Dla racjonalnego wykorzystania zasobdw kopa-
lini poprawy technicznych i ekonomicznych efektéw dziatalnosci Kopalni
wprowadzane s3 najnowsze zdobycze techniki m.in. w takich kierunkach
jak: automatyzacja uktadu technologicznego, systemy fgcznosci czy infor-
matyzacja procesu zarzgdzania przedsiebiorstwem.

0Od poczatku istnienia jednym z priorytetéw dziafalnosci Kopalni Tu-
row jest ochrona srodowiska, dlatego tez wykorzystujgc madrg ludzka
prace, popartg wiedzg i doSwiadczeniem, a takze angazujgc znaczne srodki
finansowe, bardzo ograniczono i zneutralizowano skutki gémiczej dziatal-
nosci. Zwatowisko zewnetrzne zakonczyto dziatalnos¢ w roku 2006. Od
tego czasu caty nadklad zwatowany jest na pétnocnym zwatowisku we-
wnetrznym, formowanym od roku 2004.

Przystapienie Polski 1 maja 2004 r. do Unii Europejskiej stafo sie dla
Kopalni Turéw swoistg szkofg dziatalnosci w nowych warunkach organiza-
cyjno-systemowych krajowego sektora elektroenergetycznego. Analiza
intereséw przedsiebiorstw branzy elektroenergetycznej oraz warunkéw
dziafania na zliberalizowanym rynku, na ktérym obowigzuja konkurencyj-
ne ceny, a wiec i konkurencyjne koszty wytwarzania, prowadzi do jedno-
znacznej konkluzji bez przeprowadzenia zmian strukturalnych, bez zwiek-
szenia potencjatu kapitafowego umozliwiajacego dalszy rozwoéj polskie
przedsiebiorstwa, w tym réwniez Kopalnia Turéw, moga nie podota¢
w perspektywie kilku lat zaostrzajgcej sie konkurencji na europejskim rynku

energii. Restrukturyzacja sektora elektroenergetycznego nie jest tylko kwe-
stig wyboru, lecz koniecznosci.

Wychodzac naprzeciw tym wyzwaniom w 2004 r. powstaje Grupa
Kapitatowa BOT tworzona w oparciu o potencjat i zasoby kopalni i elek-
trowni Turéw, elektrowni Opole, elektrowni i kopalni Befchatéw. To opty-
malny wybor, ktéry zapewni Kopalni Turéw, w dobie powszechnej globa-
lizacji i koncentradji kapitatowej, zdolnos¢ niezaktéconej realizacji trwajgcych
w przedsiebiorstwie proceséw modernizacyjnych, utrzymania dotychcza-
sowych i tworzenia nowych miejsc pracy oraz stabilnego funkcjonowania
spotki. Utworzenie takiego organizmu jest gwarantem bezpieczefistwa
energetycznego Pafstwa, pozwoli na wykorzystanie efektu skali i synergii
kosztowej. Nie jest to z pewnoscig proces fatwy, jednak z wymienionych
wezesniej wzgledéw, konieczny. Dlatego, Kopalnia za priorytetowe uznaje
dziatania zmierzajace do realizacji programu konsolidacyjnego naszego sek-
tora elektroenergetycznego, przyjetego przez Rade Ministrow dnia 14 lute-
go 2006 .

Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw obchodzgca 60-lecie swojej pol-
skosci byta kolebkg branzy wegla brunatnego w kraju. Do 1 kwietnia
2007 r. jej zatoga wydobyta blisko 822 min Mg wegla brunatnego;
w ztozu pozostato do wybrania dalszych 410 min Mg. Do 2040 r. zdjete
bedzie jeszcze ok. 1.419 min m? nadktadu. Dotychczas urobiono juz 1.785
min m3 nadkladu, z ktérych na zwatowisku zewnetrznym zwatowano
ponad 1.470 mIn m?, a na zwafowisku wewnetrznym ponad 315 min m?.
W kwietniu 2007 r. BOT Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw SA to:

odkrywka o powierzchni 24 km?, kubaturze ponad 1.565 m? i maksy-
malnej gleboko$ci 205 m (docelowo 240 m);

zwatowisko zewnetrzne o powierzchni catkowitej 21,75 km?. Zrekulty-
wowano juz 21,03 km?, z czego 19,34 km? zalesien przekazano do
gospodarki lesnej;

17 maszyn podstawowych (14 koparek, 3 zwatowarki) i 74 km prze-
nosnikow tasmowych, a przede wszystkim wykwalifikowana i oddana
firmie zatoga.

Zbigniew Holinka
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Sytuacja ekonomiczno-finansowa Kopalni
Turow w 60. roku funkcjonowania

i ocen. Jest okazjg do prezentadji osiggniec

ubileusz 60-lecia skfania do podsumowar
i zamierzen na przysziosc.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci
Kopalni Turéw jest wydobywanie i przetwarza-
nie wegla brunatnego i pozostatych produk-
téw oraz ich sprzedaz wg zapotrzebowania od-
biorcéw. BOT KWB Turéw SA w swojej historii
od 1947 roku wydobyta ze zfoza okoto 822
min Mg wegla i zdjefa 1,78 mld m? nadkfadu.
Pozostate w ztozu zasoby w wysokosci 410 min
Mg pozwola na prowadzenie przez nig dziatal-
nosci wydobywczej do 2040 roku.

Danuta Makos

W latach 1947-2006 struktura sprzedazy wegla wg odbiorcow ksztat-
towata sie nastepujaco:

Do 1962 roku Kopalnia Turéw dostarczyta 91% swojej produkgji,
tj. okofo 65 mIn ton do brykietowni i elektrowni Hirschfelde w bytej NRD.
W kolejnych latach zmniejszaty sie dostawy do NRD, a gtéwnym odbiorca
stafa sie wybudowana Elektrownia Turéw. W 1986 roku zakonczono
dostarczanie wegla do NRD. W latach 1975-1982 w ramach wspdtpracy
we wspolnocie wegla brunatnego przewieziono wagonami 7,8 min ton
do Zespotu Elektrowni PAK. llosci te stanowity jednak niewielki, 4% udziat
w rocznej produkgji. Na poczatku lat 90. Kopalnia Turéw rozpoczefa wspét-
prace z odbiorcami z RFN. Udziat tej sprzedazy poczatkowo stanowif okoto
5% sprzedazy, obecnie s3 to wielkosci nieistotne z punktu widzenia faczne;
— 12 milionowej produkgji.

Pozycja na rynku

BOT KWB Turéw SA jest jedng z czterech kopalr wegla brunatnego
dziatajgcych na polskim rynku. Biorgc pod uwage ilos¢ wydobytego wegla
w 2006 1. (12.146 tys. Mg) BOT KWB Turéw SA jest
drugim producentem wegla brunatnego z 20,0% udzia-
tem w rynku. Przy $rednim zatrudnieniu, ktre w 2006 r.
wyniosto 4.304 osoby, co stanowi 22,6% ogofu za-
trudnionych we wszystkich kopalniach wegla brunatne-
go w Polsce, ilos¢ wydobytego wegla przypadajacego
na jednego pracownika wyniosfa 2,8 tys. Mg.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.



Wyniki finansowe

Podstawowym celem, ktéry wyznaczyt Zarzad BOT KWB Turéw SA na
2006 r. byfa realizacja zatozonych dostaw wegla do Elektrowni Turéw
przy osiagnieciu odpowiednio wysokiej rentownosci sprzedazy. Jest on
szczegdlnie wazny w zwigzku z koniecznoécig odbudowy kapitatow wia-
snych obnizonych w wyniku utworzenia kilkusetmilionowej rezerwy na
koszty przysztej rekultywacji wyrobiska koficowego.

Obecng sytuacje finansowga Kopalni determinuje sprzedaz realizowana
do pobliskiej elektrowni, ktdra stanowi 98,7% catkowitej sprzedazy wegla
i ponad 90% przychodéw ogétem.

Struktura przychoddw BOT KWB Turéw SA w 2006 roku ksztaftowata
Sie nastepujgco:

Wysoki w 2006 roku udziat pozostatych przychodéw operacyjnych
wynika z uwzglednienia dokonanej korekty wyceny rezerwy na rekultywa-
Cje wyrobiska, ktéra stanowi 94% tych przychodéw. Eliminacja wplywu
korekty zmniejszytaby udziat pozostatych przychodéw operacyjnych do
poziomu 1,5%, a udziat sprzedazy do elektrowni wyniéstby ~90%.

Struktura kosztéw dziatalnosci wg rodzaju

Dominujgca pozycjg w strukturze sg koszty pracy. Poziom tych kosz-
téw wynika ze specyfiki dziafalnosci oraz zakresu realizowanych funkgji
obejmujacych obok eksploatadji ztoza takze funkcje pomocnicze np. trans-
port, remonty.

W zwiazku z tak istotnym udziatem kosztéw pracy w strukturze kosz-
téw ogdtem w ostatnich latach podjeto szereg dziatarn majacych na celu
racjonalizacje procesu wydobywczego co wptyneto na obnizenie tych kosz-
téw poprzez redukcje zatrudnienia. Dokonano restrukturyzacji wewnetrz-
nej poszczegdlnych dziatalnosci oraz wdrozono Program Dobrowolnych
Odejé¢. W efekcie stan zatrudnienia wyniést na koniec 2006 roku 4.200
0s6b i ulegt zmniejszeniu w ostatnich szesciu latach o 27%. Odejscie od
sktadowania nadkfadu na zwatowisku zewnetrznym wptyneto na obnize-
nie kosztow materiatow i energii. tacznie koszty 2006 roku obnizono
w stosunku do roku poprzedniego o 7,6%. Podkresli¢ nalezy, ze zmniej-
szenie poziomu kosztow uzyskano przekraczajac zafozenia w zakresie wy-
dobycia i sprzedazy wegla 0 1,5% w stosunku do 2005 roku. Zwiekszono
zdejmowanie nadkfadu o 7,4%. Poniesiono nakfady na modernizacje rze-
czowego majatku trwatego w wysokosci 118% nakfadéw roku poprzed-
niego. Uzyskane wyniki finansowe (prezentowane w tabeli 1) sg satysfak-
cjonujace i dlatego mozna uznac rok 2006 dla BOT KWB Turéw SA
za pomysiny.
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Tabela 1. Wybrane wskazniki ekonomiczno-finansowe
BOT KWB Turéw SA osiggniete w 2006 roku.

Wyszczeg6lnienie Jednostka Wielkos¢
Przychody ze sprzedazy min PLN 656,7
Koszty operacyjne min PLN 5383
Zysk na sprzedazy min PLN 118,4
Zysk netto min PLN 265,5
Rentownos¢ sprzedazy % 18
Rentowno$¢ netto % 40
Nakfady inwestycyjne min PLN 151
Wskaznik wiarygodnosci kredytowe; 43
Suma bilansowa min PLN 929,7

Rok 2006 pod wzgledem uzyskiwanych wskaznikéw rentownosci byt
znacznie korzystniejszy niz lata poprzednie. Powyzsze wynika z wigksze]
efektywnosci dziatania, przejawiajgcej sie w zmniejszaniu kosztow na dzia-
talnosci operacyjnej przy w miare ustabilizowanych, po zakoficzeniu mo-
dernizacji blokéw w Elektrowni Turéw, przychodach ze sprzedazy. Uzyska-
ny przyrost rentownosci netto (6-krotny) wynika w czesci z dokonane;
korekty zmniejszajacej poziom rezerwy dfugoterminowej w pozostatych
przychodach operacyjnych. Po eliminacji wptywu na wynik finansowy tego
jednorazowego zdarzenia rentownos¢ netto wyniosta 10,6% i byta wyzsza
0 4 punkty procentowe od uzyskanej w 2005 roku. Osiggane w ostatnich
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latach wyniki finansowe pozwalajg na stopniowg odbudowe kapitatéw
spotki obnizonych poprzez utworzenie rezerwy na koszty rekultywacji kon-
cowej Kopalni. Jednoczesnie BOT KWB Turéw SA rozpoczeta Il etap proce-
su modernizacji majatku trwatego, ktérego potencjat umozliwi eksploata-
Cje ztoza do 2040 roku. Wysoki poziom naktadow inwestycyjnych ma
odbicie we wskaznikach ptynnosci oraz w zmianach struktury aktywow
w bilansie. W ostatnim roku suma bilansowa wzrosta 0 8%, a warto$¢
aktywéw trwatych o okofo 18%. Nieznacznie ponizej jednosci wynosi
wskaznik pokrycia majatku trwatego kapitatem statym. Zmniejszenie tego
wskaznika w ostatnim roku obrotowym nie jest jednak skutkiem trudnosci
finansowych, co potwierdzajg inne wskazniki oceny sytuadji finansowej,
lecz skali procesu modernizacyjnego.

Plany BOT KWB Turéw SA na nadchodzgce lata uwzgledniajg libera-
lizacje rynku energii. Wymaga to systematycznej realizacji zakreslonego do
roku 2012 programu modemizacyjno-odtworzeniowego oraz kontynu-
adji dziafan efektywnosciowych na rzecz zwiekszenia konkurencyjnosci skon-
solidowanej grupy paliwowo-energetycznej, do ktdrej nasza spétka nalezy
oraz jej wartosci. W nadchodzacych latach Kopalnia bedzie nadal dazy¢ do
odbudowania kapitatow wiasnych przedsiebiorstwa co najmniej do pozio-
mu przed utworzeniem rezerwy na rekultywacje, a w diuzszej perspektywie
wypracowania odpowiednich nadwyzek finansowych, ktére po zakoncze-
niu wydobycia zapewnig realizacje zatozonych prac zwigzanych z likwidacjg
skutkow dziatalnosci zakfadu gérniczego.

Danuta Makos
Gféwny Ekonomista
BOT KWB Turéw SA



Program inwestycji modernizacyjno-odtworze-
niowych w KWB Turow SA w latach 1991-2012

WSTEP

Nieodtgcznym elementem funkcjonowania
kopalni w okresie jej dotychczasowe] 60-letniej
historii byfa dziatalno$¢ inwestycyjna, zwigzana
z potrzebg dostosowania potencjatu wydobyw-
czego do zwiekszajacych sie potrzeb odbior-
cow wegla, poprawy warunkéw i organizacji
pracy oraz wdrazania nowoczesnych rozwigzan
technicznych do wszystkich sfer dziatalnosci
przedsiebiorstwa.

Mieczystaw tukjanowicz

Przejecie kopalni przez wiadze polskie
w 1947 roku dotyczyto nie tylko aktu formalnego, ale takze i stosowanej
technologii urabiania, opartej na pracy koparek wielonaczyniowych
i zwatowarek o matej wydajnosci oraz transporcie szynowym urobku.
Podstawowym odbiorcg wegla nadal pozostata pobliska, niemiecka elek-
trownia Hirschfelde. Te fakty, w pierwszym okresie funkcjonowania ko-
palni w warunkach polskich, decydowaty o podejmowanych dziataniach
eksploatacyjnych i inwestycyjnych, a niektére elementy wpisaly sie na
wiele nastepnych lat w krajobraz kopalni. Dotyczyto to m.in. transportu
szynowego, ktory ostatecznie zostat zlikwidowany w 1981 roku oraz
eksploatacji i systematycznego wycofywania z ruchu najstarszych kopa-
rek i zwatowarek.

Przefomowym momentem byfa podjeta w marcu 1958 roku decyzja
o budowie kompleksu paliwowo-energetycznego Turéw, wyznaczajgca
dla kopalni konieczno$¢ zabezpieczenia dostaw wegla na poziomie okoto
20 min ton rocznie, gféwnie dla powstajacej Elektrowni Turéw o mocy
2.000 MW.

Kolejne lata jej realizacji wyznaczajg charakterystyczne, nie tylko w dziatal-
nosci inwestycyjnej, okresy w historii kopalni. Nalezaty do nich:

1. Powstanie w latach 1959-1963 parku maszyn podstawowych, w tym
koparek typu SchRs-1200 — 8 szt., Rs-560 — 3 szt., SchRs-800 — 1 szt.
oraz zwafowarek ARsP-5000 — 4 szt.

2. Zastosowanie transportu tasmowego do odstawy urobku, w tym:

* budowa kolejnych pochylni zbiorczej odstawy urobku z ukfadem
przeno$nikéw poziomowych z odkrywki:

- Turéw | — (pochylnia Il od 1961 roku, pochylnia Il od 1975
roku),

- Turéw Il — (pochylnia | od 1959 roku, pochylnia IV od 1976
roku),

-z pola potudniowego — (pochylnia V od 1980 roku),

* budowa ukfadu przeno$nikéw dla potrzeb zwatowania zewnetrz-
nego:

- ciggi zbiorcze — TN od 1959 roku i ON od 1980 roku,
- (iggi poziomowe — systematycznie w miare rozwoju zwatowania,
oraz zwigzanego z tym catkowitego odejscia od transportu szynowego.

3. Rozpoczecie w 1983 roku zwatowania wewnetrznego, z ktérym zwig-
zana byfa budowa zwatowarki ARsP-6500 z uktadem przenos$nikow
tasmowych.

4. Rozpoczecie procesu uzupetnienia i odtworzenia potencjatu parku ma-
szyn podstawowych —w 1980 roku przekazano do eksploatadji pierwsza,
nowga koparke typu KWK-1400 (K-5).

5. Rozpoczecie realizacji kompleksowego programu inwestycji moderni-
zacyjno-odtworzeniowych — jego poczatek zostat wyznaczony podpi-
saniem w 1991 roku ,Ramowej umowy wieloletniej dotyczgcej dostaw
wegla brunatnego z KWB Turéw i odbioru wegla przez Elektrownie
Turow”.

6. Zakonczenie, w 2006 roku, procesu zwatowania zewnetrznego nad-
ktadu.

Ta historia, w polgczeniu z jasno okreslong perspektywa funkcjono-
wania do 2035-2040 roku, oparta przede wszystkim na wspétpracy z BOT
Elektrownig Turéw, podstawowym odbiorcg wegla (,Umowa wieloletnia
na dostawe-odbiér wegla brunatnego miedzy KWB, Turéw" i Elektrownia
Turéw” z 1995 roku), postawita przed kopalnig nowe zadania. Zabezpie-
czenie dostaw wegla na okre$lonym w umowie poziomie, zsynchronizo-
wanym z prognozowang moca realizowanej modernizacji BOT Elektrowni
Turéw SA, uzaleznione bylo miedzy innymi od wykonania szerokiego
programu inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych.

W momencie przystgpienia do jego realizacji (1991 rok) wymagany
zakres rzeczowy determinowany byt m.in. przez nastepujace, podstawowe
okolicznosci:

* w ztozu pozostato okoto 630 min ton wegla, ktérego wydobycie wy-
magato zwigkszenia gtebokosci odkrywki ze 165 do 300 m oraz zdjecia
ponad 2,2 mld m* nadkfadu o znacznie trudniejszych parametrach
urabialnodci i przy poréwnywalnie do okresu ubiegtego wigkszym
wspdtczynniku N:W ($redni 3,6:1),

* wystgpifa koniecznos¢ dalszego ograniczania sktadowania nadktadu na
zwatowisku zewnetrznym, a w niedalekiej perspektywie catkowitego
przejécia na zwatowanie wewnetrzne,

e zasadnicza cze$¢ parku maszyn podstawowych legitymowata sie juz
okoto 30-letnim stazem pracy — tylko dwie maszyny (1 koparka
i 1 zwatowarka) byly stosunkowo nowe (z 1980 r.),

* wyraznie odczuwalny byt stan niedoinwestowania w pomocniczym
sprzecie technologicznym, sprzecie transportowym oraz wyposazeniu
zapleczy w maszyny i urzadzenia,
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* nieodzownym byto wdrazanie nowych rozwigzan wynikajacych z po-
stepu w sferze technicznej, jak i formach oraz metodach zarzadzania
przedsiebiorstwem,

* duzego znaczenia nabieraty sprawy zwigzane z ochrong $rodowiska
i wynikajace z tego obowiazki.

Wynikajacy z powyzszego szczegdtowy program zadan jednostko-
wych, tworzony w podziale na grupy przedsiewziec inwestycyjnych obej-
mujacych m.in. grupy state, tj. przenosniki tasmowe, maszyny podsta-
wowe, obiekty energetyczne, drogi i place, odwodnienie podsta-
wowe, obiekty kubaturowe, automatyzacje, komputeryzacje
i fgcznos¢ kopalni, zakupy Srodkéw trwalych, dokumentacja oraz
grupy tworzone na okres ich realizagji takie jak zasobnik wegla, budow-
nictwo mieszkaniowe, likwidacja rozdzielni wegla, inne jest ujmo-
wany w wewnetrznym opracowaniu pt. ,PROGRAM REALIZACII ZADAN
MODERNIZACYINO-ODTWORZENIOWYCH KWB , Turéw" na lata ...- 2012".
Stanowi on podstawe do opracowywania i realizacji rocznych planéw
dziatalnosci inwestycyjnej kopalni.

Charakterystyka realizacji inwestycji
w latach 1991-2006

Zrealizowane w latach 1991-2006 zadania inwestycyjne stanowity
istotng czes¢ perspektywicznego programu przedsiewzie¢ modernizacyj-
no-odtworzeniowych, zapewniajgcych docelowe funkcjonowanie ko-
palni.

Zbiorcze zestawienie poniesionych naklfadéw w podziale na poszcze-
golne latai grupy przedsiewziec przedstawiono w tabeli nr 1 oraz zobra-
zowano w odniesieniu do innych wskaznikéw z dziafalnosci kopalni
w tabeli nr 2 oraz wykresach nr 1 nr 2.

Tabela 1. Wykonanie finansowe w poszczegdlnych grupach przedsiewziec¢ inwestycyjnych w latach 1991-2006.

tqeznie Udziat

. w latach  wnakladach

Lp GRUPYZADAN LATA (1ys. 2t) 1991-2006
191 1992 1993 1994 1995 199% 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
1 PRZENOSNIKI TASMOWE 3228 9668 14245 11071 26766 23470 10472 19921 29550 27819 10231 14849 12453 20987 22341 22893 279963 2017%
2 OBIEKTY ENERGETYCZNE 635 698 380 1045 2010 4604 1717 5560 6295 3727 3254 4653 6935 6053 4512 7650 59675 430%
3 MASZYNYPODSTAWOWE 8227 9485 9466 10366 10165 5190 25602 27584 30068 9963 22453 3371 28 7061 27075 54769 261073 1881%
4 DROGI | PLACE " 165 %3 2935 3231 3808 2347 10626 12597 6200 2327 5520 2301 4286 7050 1334 66432 479%
5 OBIEKTY KUBATUROWE % 1317 665 2561 3780 2282 4933 10617 13529 7795 9032 12538 4478 8310 6708 9544 98880 712%
6 ODWODNIENIE 557 457 235 2968 14691 6803 7814 11996 26415 8407 8750 3170 6735 7820 17862 9145 133827 9,64%
7 AUTOMATYZAUA 2759 2259 4302 2776 3430 3340 2130 2360 1784 4391 5625 5964 6414 47535 342%
9 tAGNOSC 2233 85 989 745107 910 1094 2642 1200 1626 1126 14445 1,04%
8  KOMPUTERYZAUA 50 175 1743 1045 758 1350 2142 2997 2559 1489 6925 3005 1050 1426 426 3287 30426 219%
10  DOKUMENTACIA 1005 459 m 575 735 an 1515 2249 1137 1826 2344 2091 1284 A7 1657 1201 19675 142%
11 ZAKUPYSRODKOWTRWALYCH 5358 8152 5888 18300 16846 11767 19530 21337 15345 14461 13472 11744 11992 17895 21186 15215 228488 16,46%
12 LIKWIDACJA ROZDZIELNI WEGLA 1644 9978 165% 28217 203%
13 INNE 55 395 1369 50 430 9494 13839 6465 1279 3 2 1M 139 1505 38263 276%
14 ZASOBNIKWEGLA 307 205 83 7134 27092 16206 1728 53504 3,86%
15  BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE 2171 1629 1841 3589 3012 3748 5571  439% 1543 27501 198%
0GOLEM 22763 32258 36856 58787 87319 75063 112932 147160 159018 91191 83522 66110 53049 84323 126877 150679 1387904
Tabela 2. Inwestycje w odniesieniu do innych wielkosci ekonomicznych.
Rok Wartosci — fys. zt Narastajqco
191 1992 1993 19% 195 19% 197 1998 199 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Przychéd ogétem 155578 182351 242134 340030 463563 544503 597821 732235 810036 843346 798792 734620 729210 735843 711300 688851 9310212
Amortyzacja 23610 34480 2959% 3971 45900 49578 61902 64777 73504 98787 97689 85767 72683 67593 43954 ae77 925668
Inwestycje 22763 32258 36856 58787 87319 75063 112932 147160 159018 91191 83522 66110 53049 84323 126877 150679 1387904
Udziat procentowy
inwestyqji w przychodach  1463%  17,69%  1522%  1729%  1884%  1379%  1889%  2010%  1963%  1081%  1046% 9,00% 120%  NA6%  1784%  2187% 1491%
Procentowe pokrycie
inwestyqji z amortyzacii 10372%  10689%  8030%  5779%  5257%  6605%  5481%  4402%  4622% 10833% 11696% 12973% 13701%  8016%  3464%  2779% 66,70%
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Analiza przedstawionych danych wykazuje, ze:

1. W rozpatrywanym okresie kopalnia przeznaczyta na dziatalnos¢ inwe-
stycyjng facznie 1.387,9 min zt.

2. Najwieksze wydatki poniesiono w latach 1992, 1994, 1995, 1997-
1999 i 2005-2006 kiedy to wskaznik intensywnosci inwestowania (in-
westycje / przychdd) ksztattowat sie na poziomie 17,3-21,9% w roku.
Srednio dla cafego okresu wskaznik ten wyniést 14,9% na rok.

3. Zasadnicze kierunki inwestowania zwigzane byly z realizacjg zadan uje-
tych w grupach:

* przenosniki taSmowe — 279,9 min z1, co stanowito 20,2% catosci
poniesionych naktadow,

* maszyny podstawowe —261,1 min zt, co stanowito 18,8% cafosci
poniesionych nakfadéw,

* zakupy srodkow trwatych — 228,5 min zi, co stanowito 16,5%
cafosci poniesionych nakladéw,

4. Dziatalnos¢ inwestycyjng finansowano ze srodkéw wiasnych —amorty-
zaqji (925,7 min zd) oraz zysku netto, a od 1997 roku réwniez  kredytu
inwestycyjnego oraz pozyczki z NFOS.

Istotnym z punktu widzenia funkcjonowania kopalni jest zrealizo-
wany zakres rzeczowy zadan. Na schemacie (s. 20) w sposéb uproszczo-
ny umiejscowiono w odkrywce kopalni zrealizowane i planowane do
realizacji zamierzenia inwestycyjne dotyczace podstawowego ukfadu tech-
nologicznego.
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Zakres tych zadan jak i dodatkowe uwarunkowania decydujace
0 potrzebie ich realizacji w poszczegdlnych grupach przedsiewziec przed-
stawia sie nastepujaco:

1. PRZENOSNIKI TASMOWE

Zakres realizowanych zadah mozna podzieli¢ na nastepujgce podsta-
wowe kierunki:

* budowa nowych przenosnikéw na istniejgcych poziomach robo-
czych zwigzana z potrzebg zwigkszenia ich wydajnosci — wy-
miana przeno$nikéw z tasma B-1.600 na przenos$niki z tasma
B-1.800 — przenosniki C4.4; C4.5; (4.6, (5.4, (5.5, C5.6,

* przytaczanie pozioméw roboczych pola pofudniowego do po-
chylni V — przenosniki C6.1; C6.2; C6.3; (6.4; C6.5, C7.1; (7.2;
8.1, C8.2; C10.1;, C10.2, C9.1; C9.2, C11.1, C11.2, C12.0; C12,1,
C13.0; C13.1,

* rozbudowa uktadu zbiorczej odstawy urobku obejmujaca:
- Iacznik do V pochyini — przenosniki P5.3.4; P5.3.5; P5.1.3; P5.2.2,

- wezet rozdzielczy na poz. + 105 — przenosniki P5.3.6; P5.1.4, P5.2.3,
P5.4.6, P5.6, P5.5.1, P5.5.2, P5.5.3, P5.5.4,

- fqcznik do IV pochyini — przenosniki P4.2.4; P4.3.4; P4.1.4,; P4.4.4,

- modernizacje IV pochylni — przenosniki P4.3.3; P4.4.3; P4.1.3;
P4.2.1A; OW1.1a; OW1.1b; OW1.1,

- budowe uniwersalnej obwodnicy nadkladowo-weglowej — prze-
nosniki Z11.1, OW2.1s, ON1.1A, ON1.2A, ON1.34A,

* budowa nowych przenosnikéw dla potrzeb zwatowania nad-
kfadu:

- na zwalowisku wewnetrznym — przenosniki 25.2, 25.3; ZN1.1; ZN2.2;

77.01; 27.01A, 77.02; 76.1; Z8.1, Z9.1,
- na zwafowisku zewnetrznym — przenosniki 74.8; 3.6, Z3.2.

W rozpatrywanym okresie lat 1991-2006 przekazano do eksploatadji
62 nowe przenosniki o tacznej dfugosci 42,5 km oraz rozpoczeto budo-
we kolejnych 2 przenosnikéw o diugosci 0,3 km.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 280,0 min zi, co stanowito
20,2% catosci naktadow inwestycyjnych.

2. MASZYNY PODSTAWOWE

Przystepujac w 1991 roku do realizacji programu odtworzenia parku
maszyn podstawowych kopalnia dysponowata pietnastoma koparkami
wielonaczyniowymi oraz czterema zwatowarkami. Tylko dwie z nich
(1 koparka i 1 zwatowarka) byly maszynami stosunkowo nowymi (z roku
1980). Pozostate mialy w granicach 30 lat, a w eksploatacji znajdowaly sie
nawet dwie maszyny z konca lat 30. Sytuacja ta uzupetniona odpowiedni-
mi ocenami technicznymi wyraZnie wskazywata na koniecznos¢ podjecia
zdecydowanych dziatan w celu odtworzenia ich potencjatu, gwarantujgce-
go realizacje planowanych w przyszfosci zadan produkcyjnych.

Podjete dziatania zostaty ukierunkowane na:

* wycofywanie z ruchu najstarszych maszyn podstawowych,

* kompleksowg modernizacje istniejacych koparek kofowych typu
SchRs-1200,

* montaz nowych koparek i zwatowarek.
Efektem dziafan inwestycyjnych w okresie lat 1991-2006 jest:

* przekazanie do eksploatacji siedmiu nowych maszyn podstawo-
wych — 3 koparki kofowe typu KWK-1500s (koparki K-9, K-11, K-15),
2 zwatowarki ZGOT-6300 (Z-46) i ZGOT-11500 (Z-47), koparka kofo-
wa do urabiania utworéw trudnourabialnych typu KWK-910, przeno-
snik przejezdny typu PGOT-4500,

* kompleksowa modernizacja czterech koparek kotowych typu
SchRs-1200 — koparki K-14, K-27, K-26 i K-28,

* rozpoczecie procesu pozyskania drugiej zwatowarki ZGOT-11500.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 261,71 min zf, co stanowito
18,8% catosci naktadow inwestycyjnych.

Te dziatania w pofgczeniu z wycofywaniem z ruchu najstarszych ma-
szyn (likwidacja 4 koparek i 4 zwatowarek) powoduja, ze obecnie kopalnia
dysponuje 14 koparkami (w tym 9 nowych lub zmodernizowanych) oraz
3 zwatowarkami (3 nowe).

3. OBIEKTY ENERGETYCZNE

Zakres realizowanych zadan w tej grupie przedsiewziec jest naturalng
konsekwencjg rozbudowy ukfadu technologicznego kopalni i zwigzanej
z tym potrzeby dostarczenia energii elektrycznej do budowanych przeno-
$nikoéw i maszyn podstawowych. Zgodnie z przyjetg koncepcjg rozbudo-
wy sieci energetycznej kopalni obejmuje ona budowe:

* stagji elektroenergetycznych 20/6 kV — typu PT i SP,

* stagji elektroenergetycznych 6/0,5 kV,

* linii napowietrznych i kablowych 20 kV zasilajgcych stacje PT
iSP,

* sieci kablowej 6 kV ze stacji PT i SP — zasilanie poszczegdinych
obiektow ukfadu KTZ.

W tej grupie ujete sq réwniez zadania wynikajgce z koniecznosci od-
tworzenia i modernizadji istniejacych obiektéw energetycznych zapewnia-
jacych dostawe energii elektrycznej (stacje elektroenergetyczne oraz linie

zasilajace) oraz energii cieplnej (sieci cieptownicze gféwnego zasilania oraz
instalacje wewnetrzne w obiektach kopalni).

W rozpatrywanym okresie lat 1991-2006 miedzy innymi przekazano
do eksploatacji:

* 3 zmodernizowane stacje elektroenergetyczne 110 kV typu RT
(RT-312, RT-396, RT-394),

* 12 nowych oraz 11 zmodernizowanych stagji elektroenergetycznych
20/6 kV (typu PT i SP),

* 33 nowych lub kompleksowo zmodernizowanych stagji elektroener-
getycznych 6/0,5 KV (typu R),

35,5 km linii napowietrznych 20 kV, 3,8 km linii kablowych 20 kV
i 69,1 km linii kablowych 6 kV,

21



22

oraz
* wymieniono instalacje c.o. w 29 obiektach,
* wybudowano 8,7 km gféwnych sieci c.o.

Wielko$¢ nakladow na budowe obiektdw energetycznych w tym okresie
wyniosta 59,7 min zi, co stanowito 4,3% catosci nakladéw inwestycyj-
nych.

4. DROGI | PLACE

Zakres realizowanych zadan w tej grupie przedsiewziec inwestycyjnych
wynika gtéwnie z rozbudowy ukiadu technologicznego i koniecznosci
zapewnienia wiasciwej komunikadji, jak i obstugi nowych obiektéw — prze-
nosnikéw tasmowych, zapleczy warsztatowych itp.

W rozpatrywanym okresie wybudowano i przekazano do eksplo-
ataqji:

* ponad 271 tys. m? drdg i placéw na terenie odkrywki i zwafowisk,
* ponad 72 tys. n? placéw w rejonie zapleczy socjalno-warsztatowych,
* nowgq droge relagji Opolno — Sieniawka o dfugosci 5,5 km.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 66,4 min zf, co stanowifo 4,8%
catosci nakladdw inwestycyjnych.

5. OBIEKTY KUBATUROWE

Zakres realizowanych zadan w tej grupie przedsiewziec inwestycyjnych
obejmuje budowe nowych oraz rozbudowe i modernizacje istniejgcych
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obiektow majacych na celu stworzenie odpowiednich warunkéw technicz-
no-socjalnych funkcjonowania oddziatéw kopani. Z wazniejszych zadan
realizowanych w rozpatrywanym okresie mozna wskazac na przekazanie
do uzytkowania:

* 16 nowych i 15 zmodernizowanych nowych zapleczy socjalno-
warsztatowych,

21 zmodernizowanych obiektéw typu warsztatowego,
* 5 nowych obiektéw magazynowych,

* 4 nowych obiektéw garazowych,

* 4 nowych myjni sprzetu transportowego i urzadzer,

* nowej hali nr 3 z infrastrukturg zewnetrzng oraz liniami do rege-
neracji bebndw i kraznikéw ekologiczng metodg bezklejows,

 zmodernizowanej hali nr 1 z nowa linig technologiczng dla re-
generagji tasm przenosnikowych,

* systemow wentylagji w 13 obiektach warsztatowych.

Na realizacje zadan ujetych w tej grupie przedsiewzie¢ przeznaczono
98,9 min zf, co stanowito 7, 1% catosci nakfadéw inwestycyjnych.

6. ODWODNIENIE PODSTAWOWE

Prowadzenie wiasciwej gospodarki wodnej szczegélnie w zakresie za-
pewnienia prawidiowego odwodnienia odkrywki oraz zwafowiska ze-
wnetrznego wymaga budowy statych obiektéw hydrotechnicznych.

W okresie lat 1991-2006 podstawowe dziatania zwigzane byty z:

* pompownig podstawowg T Il/4 w odkrywce Il — zakoriczenie bu-
dowy, rozbudowa o 6 agregatéw pompowych, budowa nowego
rurociggu tocznego nr 6, budowg dwdch rurociggdéw z pompowni
T I/4 do oczyszczalni wdd kopalnianych, wymiang i przefozeniem ist-
niejgcych rurociggdéw z pompowni Tll/4, umocnieniem Scian rzgpia od
strony podparcia koszy ssacych Tli/4,

* pompownig podstawowg T I/3 w odkrywce | — przefozenie rurocia-
gow tfocznych,

* budowg nowej pompowni T-5,

* budowg obiektéw hydrotechnicznych gtéwnego systemu spro-
wadzenia wéd do pompowni T ll/4 — kanat pofudniowy etap | i 1],
uzbrojenie zbiornikdw wschodnich 4/ i 4K, odwodnienie facznika Vi 1V
pochylni, zrzut awaryjny wod z pomp. T Il/4 na poz. + 65, odwodnie-
niem nowych poziomdw roboczych na poz. +105, +85, +65, od-
wodnieniem rejonu zwafowiska wewnetrznego zwatowarki ZGOT-
11500, odwodnieniem wyrobiska w rejonie wysadu, kanat péinocno-
wschodni,

 budowg pompowni pomocniczej na poz. +65,

* modernizacjg istniejgcej pompowni ,A” na przedpolu odkrywki
w rejonie Opolna-Zdroju,
* budowg dwdch oczyszczalni wéd kopalnianych — z pompowni

T3 — zrzut wod do rzeki Nysy, z pompowni Tll/4 — zrzut wod do
potoku Slad, z regulacja potoku Slad,



» budowa obiektéw hydrotechnicznych zwatowiska pdtnocnego
w rejonie Dziatoszyna — zbiomik nr 7 z systemem rowdw obiego-
wych i drenazem pod zwafowisko, zbiornik 5b z systemem rowdw,

* budowg na poz. + 145 szybu drenazowego ze studnig pojemno-
Sciowg oraz rurociggiem ttocznym, odprowadzajacym wody do
rzeki Nysy,

* przebudowg koryta potoku Biedrzychéwka,
* budowg piezometréw, inklinometrow i studni odwadniajgcych,

* gospodarkg sciekowg — budowa czterech nowych oczyszczalni Scie-
kéw oraz kompleksowa modernizacja oczyszczalni sciekow Osrodka
Administracyjno-Ustugowego (OAU), budowa nowego kolektora sa-
nitarnego z obiektéw Turowa | do oczyszczalni OAU o dfugosci 7,5 km,
budowa nowych odcinkéw kanalizagji sanitarnej do poszczegdinych
obiektdw kopalni, wykonanie kanalizagji burzowo-deszczowej w rejo-
nie WN,

* gospodarkg wodng — nowe wodociagi zasilajgce w wode obiekty
zapleczy — oddziat a-2, wt, TSP, m-3, a-2, pb, zaplecza stuzby IV,
zaplecza Turowa |, rejon wagi samochodowej, nowa stagia uzdatniania
wody dla potrzeb fazni i zapleczy na V pochylni, nowe hydrofornie
wody pitnej — centralna, na terenie WN.

Na realizacje zadan ujetych w tej grupie przedsiewziec przeznaczono
133,8 min z1, co stanowito 9,6% catosci nakfadow inwestycyjnych.

7. AUTOMATYZACJA KOPALNI

Realizowane zadania w tej grupie przedsiewzie¢ inwestycyjnych moz-
na podzieli¢ na trzy zasadnicze kierunki:

* stworzenie centralnego systemu sterowania i wizualizacji
w Centrum Dyspozytorskim,

* wdrozenie systemu monitoringu pracy maszyn podstawowych,

* wdroZenie systemu sterowania PROMOS na istniejgcych prze-
nosnikach tasmowych.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 47,5 min zt, co stanowito 3,4%
cafosci naktaddw inwestycyjnych.

8. LACZNOSC KOPALNI

Realizowane zadania w tej grupie przedsiewziec inwestycyjnych moz-
na podzieli¢ na nastepujace, zasadnicze kierunki zwigzane z modernizacjg
systemu facznosci kopalni:

* wymiane central telefonicznych,

* modernizacje systeméw fgcznosci dyspozytorsko-konferencyjnej,
* przebudowe systemu fgcznosci radiowej,

 przebudowe sieci polgczeri kablowych,

* wdrazanie nowych Srodkéw facznosci,

* wdraZanie jednolitego systemu ochrony mienia.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 14,4 min zt co stanowito 1,0%
catosci nakladéw inwestycyjnych.

9. KOMPUTERYZACIA KOPALNI

Wymogi wspofczesnego funkcjonowania przedsiebiorstw spowodo-
waly, ze kopalnia w latach 1991-2006 w istotnym zakresie wdrozyta no-
woczesne formy zarzadzania oparte o technike informatyczna. Generalne
kierunki dziafan to:

* wdrazanie systeméw zarzgdzania od podstawowych, wspoma-
gajacych biezacg obstuge firmy po systemy wspomagajace po-
dejmowanie decyzji,

* wdroZenie oprogramowania inZynierskiego dla stuzb gérniczych,
mechanicznych i elektrycznych,

* budowa nowoczesnej infrastruktury informatycznej zapewnia-
jacej nieskrepowany rozwdj wykorzystania narzedzi informa-
tycznych w pracy.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 30,4 min zf, co stanowito
2,2% catosci nakladdw inwestycyjnych.

10. DOKUMENTACIA

W tej grupie ujeto nakfady poniesione na finansowanie procesu przy-
gotowania inwestycji, a wiec opracowanie dokumentacji technicznych,
ekspertyz, analiz, opfat itp. oraz koszty obiektdw ujawnionych w trakcie
inwentaryzacji majatku kopalni.

tgczne naktady w tej grupie wyniosty 19,7 min z1, co stanowito 1,4%
catosci nakfaddw inwestycyjnych.

11. ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH

Realizacja zakupéw gotowych débr stanowita jedng z zasadniczych
dziedzin dziatalnosci inwestycyjnej kopalni w omawianym okresie lat 1991-
2006. Wynika to nie tylko z wielkosci przeznaczonych $rodkéw finanso-
wych w wysokosci 228,5 min zf, co stanowifo 16,5% catosci naktadow
inwestycyjnych, ale przede wszystkim ze zrealizowanego zakresu rzeczo-
wego. Pozwolito to w zasadniczy sposéb odtworzy¢ i unowoczesnic¢ grupy
sprzetu pomocniczego i transportowego oraz uzupetni¢ wyposazenie za-
pleczy oddziatéw warsztatowych. Konieczno$¢ dokonania tak znaczacych
zakupéw $rodkow trwatych — niezaleznie od biezgcej potrzeby uzupetnia-
nia naturalnie zuzywajgcych sie maszyn i urzgdzen — wynikneta gféwnie
z faktu znacznego niedoinwestowania tej sfery dziatalnosci inwestycyjnej
kopalni w latach 80.

Szczegdtowy zakres rzeczowo-finansowy zrealizowanych zakupdw
przedstawiono w zestawieniach tabelarycznych, niemniej nalezy wskaza¢
na najistotniejsze grupy, przede wszystkim z punktu widzenia prawidtowe-
go funkcjonowania kopalni. Naleza do nich zakupy:

* koparek jednonaczyniowych — 48 sztuk, za kwote 1,7 min z1,
* fadowarek — 62 sztuk, za kwote 10,6 min zf,

o spycharek, przesuwarek, rowokoparek — 84 sztuk, za kwote 28,3
min z1,

*  Zurawi, dwigéw — 46 sztuk, za kwote 19,3 min z1,

* sprzetu transportowego do przewozu pracownikéw i transportu
materiatéw — 821 sztuk, za kwote 7,6 min zI.



12. LIKWIDACIA ROZDZIELNI WEGLA

Zakres realizowanych zadan w tej grupie przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych, rozpoczetych w 2003 roku, obejmuije trzy zasadnicze kierunki:

* rozbudowe zasobnika wegla nr 2,
* modernizacje estakady weglowej do Elektrowni Turéw,

* przebudowe ukfadu przenosnikéw TW, transportujgcych wegiel
do Elektrowni Turéw.

Do korica 2006 roku istotnie zaawansowano prace zwigzane z:

* rozbudowg zasobnika wegla nr 2 — przebudowa przeno$nikéw
TZ-2.5 i TW-3.6, budowa przenosnika Z-1B z gtowicg wyjezdng
i kruszarka wegla oraz zabudowa cztonu nadawy na TZ-2.4, budowa
przenosnika Z-2B oraz przebudowa stacji zwrotnej przenosnika
TW-3.8, rozbudowa ukladu komunikacyjnego w rejonie rowu ,,B"
i przeno$nika Z-1B i Z-2B, rozbudowa ukfadu odwodnienia po-
wierzchniowego w rejonie zasobnika nr 2, budowa rowu ,B" na
zasobniku wegla nr 2, budowa torowiska pod przetadowarke
B-1120, modernizacja i przemieszczanie przetadowarki B-1120
w rejon rowu ,B", rozbudowa watu akustycznego w rejonie rowu
,B", rozbudowa sieci hydrantowej z zasilaniem zraszaczy przesypow
Z-1Bizwrotnej Z-2B, wykonanie zasilania w wode sieci hydrantowej
i p.poz. zasobnika wegla,

* modernizacjg estakady weglowej do Elektrowni Turéw — reno-
wacja fundamentow i konstrukcji nosnej, nowa obudowa estakady —
zabezpieczenie akustyczno-pylowe, instalacja o$wietleniowa, sygnali-
zacja p.poz. oraz telefoniczna, wymiana i przebudowa rurociggdéw c.o.
i pary, przebudowa instalaji hydrantowa, zabudowa zraszaczy oraz
budowa instalacji ,.kurtyny wodnej” przed zasobnikiem El. Turéw, za-
budowa nowego uktadu napinania przenosnika TW1.4, modernizacja
przenosnikéw TW-1.4 i TW-2.4, wykonanie nowych zasilan 6 kV prze-
nosnikow TW-1.4 i TW-2.4, wykonanie instalacji odpylania estakady
weglowe], zabudowa nowego ukfadu napinania przenosnika TW2.4.

taczne nakfady w tej grupie wyniosty 28,2 min zf, co stanowito 2,0%
catosci nakladow inwestycyjnych.

13. ZASOBNIK WEGLA

Budowe zasobnika wegla zakonczono w 1999 roku. Przedsiewziecie
to obejmowato szereg zadan jednostkowych w tym m.in.:

* budowe 7 nowych przeno$nikow —TW1.2B; TW3.2B; TW3.3A; Z1.A;
Z2A; 73.A, TW2.2B,

* budowe 2 maszyn podstawowych — przetadowarka BK-1500 i zwato-
warka ZSOT-4500,

* roboty ziemne,

* budowe uktadu komunikacyjnego,
* budowe obiektow energetycznych,
* budowe instalacji przeciwpozarowej.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 53,5 min zf co stanowito
3,9% catosci naktadow inwestycyjnych.
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14. BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE

Zqgodnie z podjetymi decyzjami kopalnia w 1999 roku zakonczyta
dziatalno$¢ inwestycyjng zwigzang z zaktadowym budownictwem miesz-
kaniowym. Jednakze w okresie poprzednim, potrzeby zwigzane z zapew-
nieniem mieszkan dla przesiedlef wynikajacych z postepu robét goérni-
czych oraz realizacji decyzji o ustanowieniu strefy ochronnej jak réwniez
zabezpieczenie mieszkan dla pracownikéw kopalni decydowaly o potrze-
bie realizacji zadan w te] grupie przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Obejmowaly
ona zaréwno budowe nowych budynkéw mieszkalnych jak réwniez
i obiektéw uzbrojenia terenu oraz matej architektury.

W okresie od 1991 do 1999 roku przekazano do zasiedlenia
w 11 nowych budynkach 387 mieszkari o tacznej powierzchni uzyt-
kowej 24.927 m?.

Na realizacje tych zadan przeznaczono 27,5 min zf, co stanowi 1,98%
cafosci naktaddw inwestycyjnych.

Podstawowe zamierzenia inwestycyjne
w latach 2007-2012

Jak juz wspomniano, istotnym elementem programu dziatalnosci ko-
palni, okreslajgcym warunki jej funkcjonowania w przysztosci jest program
realizacji zadan modernizacyjno-odtworzeniowych. Jego realizacja w za-
sadniczym stopniu decydowac bedzie 0 mozliwosci funkcjonowania do
2035-2040 roku.

Swiadomos¢ tego faktu powoduje, ze kopalnia w spos6b szczegélny
podchodzi do problemu jego sprecyzowania, zaréwno w kontekscie rze-
czowo-czasowym jak i mozliwosci jego sfinansowania. Dokonujac odpo-
wiednich analiz i studiéw tworzony jest szczeg6towy plan realizacji zadan
jednostkowych w perspektywie czasowej do 2012 roku. Zgodnie z prak-
tykowang formutg podziatu na grupy przedsiewzie¢ inwestycyjnych osta-
teczne wyniki ujmowane sg w wewnetrznym opracowaniu pt. , Program
realizacji zadari modernizacyjno-odtworzeniowych w KWB Turéw
nalata...- 2012".

Wykonana na poczatku 2007 roku kolejna weryfikacja programu,
obejmujaca lata 2007-2012, okreéla zaktualizowany zakres potrzeb w tym
okresie. W tabeli nr 3 oraz na wykresie 3 przedstawiono zbiorcze zesta-
wienie planowanych nakfadéw inwestycyjnych na realizacje tego progra-
mu, z ktorych wynika, ze:

1. W okresie lat 2007-2012 {gczne potrzeby finansowe na realizacje pro-
gramu inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych wynoszg 855,8
min zt

2. Podstawowe naktady zwigzane sa z zakresem realizacji trzech podsta-
wowych grup przedsiewzie¢:

- maszyn podstawowych — 179,0 min zf
- przeno$nikéw tasmowych — 174,8 min z1,
- zakupu $rodkéw trwatych — 123,2 min zf.

3. Wymagany zakres rzeczowo-finansowy zadan w grupie maszyn pod-
stawowych i przeno$nikéw tasmowych oraz ich bezposredni wptyw na
zakres zadan w pozostatych grupach decyduje o rozktadzie potrzeb
$rodkow finansowych w poszczegolnych latach. Decydujgcym dla tego



rozkfadu jest wymagany termin zakonczenia realizacji zadan jednostko- Decydujacy o poziomie naktadéw inwestycyjnych zakres rze-
wych ujetych w tych dwdch podstawowych grupach przedsiewzie¢, tj..  czowy zadar planowanych do zrealizowania w rozpatrywanym

. . . . okresie dotyczy m.in.:
- w grupie maszyn podstawowych — planowane zadania nalezy zreali-

zowac do 2012 roku, w grupie:

- w grupie przenosnikéw tasmowych — planowane zadania w zasad- 1. Przenosnikéw tasmowych — budowy, modernizacji badz wydtuze-
niczej mierze powinny by¢ zrealizowane do 2012 roku. nia 24 przenosnikdw o facznej diugosci 18,1 km (5 przenosnikéw
z tasma B-1.800 o dfugosci 3,4 km, 19 przenosnikédw z tasma

4. Najwyzsze planowane nakfady wystepujg w 2007 i 2008 (odpowied- B-2.000 o dhugoéci 14,7 km).

nio 218,01 243,2 min zt). 0d 2009 roku wielko$¢ naktadow inwesty-
cyjnych stabilizuje sie na poziomie okoto 90-110 min zf na rok. 2. Maszyn podstawowych — zakonczenie budowy zwatowarki typu
ZGOT-11500, budowy drugiej koparki kotowej jednocztonowej do

Tabela 3. Zestawienie zbiorcze planowanych nakladéw inwestycyjnych w latach 2007-2012.

GRUPA LATA (tys. zt) O0GOLEM % catosci

2007 2008 2009 2010 2011 2012 naktadéw
PRZENOSNIKI TASMOWE 45 847 81181 5900 11580 13 660 16 650 174 818 20,43%
OBIEKTY ENERGETYCZNE 12 956 27 450 7 650 8190 8370 11020 75 636 8,84%
MASZYNY PODSTAWOWE 48 831 45 469 27 300 27 800 24 800 4800 179 000 20,92%
DROGI | PLACE 6 065 2 360 5060 9100 8600 9970 41155 4,81%
OBIEKTY KUBATUROWE 7529 13383 4990 10 300 5900 3600 45702 5,34%
ODWODNIENIE PODSTAWOWE 34649 26 550 5800 6400 4200 6390 83989 9,81%
AUTOMATYZACIA 5733 4600 4000 4500 3900 3900 26 633 3,11%
LACZNOS'C' 1485 1500 1500 3150 1350 1350 10 335 1.21%
KOMPUTERYZACIA 4060 7000 4700 5600 3500 3900 28760 3,36%
DOKUMENTACIA 35 6380 2070 2 650 2270 1930 15335 1,79%
ZAKUP SRODKOW TRWALYCH 27197 20 000 19000 19 000 19 000 19 000 123197 14,39%
LIKWIDACIA ROZDZIELNI WEGLA 21423 900 22 323 2,61%
INNE ZADANIA 2250 2190 1830 1490 1160 2 550 11470 1,34%
REZERWA 4260 2070 3530 3780 3850 17 490 2,04%
OGOLEM INWESTYCJE 218 060 243 223 91 870 113 290 100 490 88 910 855 843 100%

% catosci nakfadow 25,48% 28,42% 10,73% 13,24% 11,74% 10,39%
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utworéw trudnourabialnych typu KWK-910 oraz czesciowych moder-
nizacji istniejgcych koparek.

. Obiektéw energetycznych — budowy 12,0 km linii napowietrznych

20kV, 29,0 km linii kablowych 6 kV, 15,6 km sieci kablowych 20 kv,
budowy stacji PT-22 (20/6 kV) do zasilania ciggéw 210, 211 i zwatowa-
rek oraz realizacji szeregu zadan z zakresu modernizadji istniejacych obiek-
tow energetycznych (zapewniajgcych dostawe energii elektrycznej oraz
cieplnej).

. Drég i placéw — modemizacji placow na istniejgcych zapleczach od-

dziatéw oraz budowy drég i placéw zwigzanych z budowg nowych
przenosnikow.

. Odwodnienia podstawowego —budowy obiektow docelowego sys-

temu odwodnienia odkrywki i zwatowiska wewnetrznego zwigzanych
m.in. z likwidacjg pompowni podstawowej Tl/3 (budowa nowej pom-
powni podstawowej T-6 oraz oczyszczalni wdd kopalnianych nad po-
tokiem Biedrzychowka - facznie z calg infrastrukturg inzynieryjno-la-
dowa i energetyczng), modemizacje istniejgcej oczyszczalni wod kopal-
nianych nad potokiem Slad, budowy statych rowéw odwadniajgcych
przy budowanych drogach i placach.

. Obiektéw kubaturowych — budowy ekranéw przeciwhatasowych

w rejonie Bogatyni i Opolna Zdr¢j oraz rozbudowy i modernizacji istnie-
jacych zapleczy warsztatowo-socjalnych zgodnie z biezacg oceng ich
stanu technicznego.

. Automatyzadji, 1acznosci i komputeryzacji — kontynuadji procesow

automatyzadji ukladu technologicznego, modernizacji facznosci kopalni

oraz komputeryzacji kopalni w zakresie ustalanym w rocznych planach
dziatalnodci inwestycyjnej.

8. Likwidagji rozdzielni wegla — kontynuadji pakietu zadan wynikaja-
cych z likwidacji budynku rozdzielni wegla obejmujacych:

- rozbudowe zasobnika wegla nr 2 oraz przebudowe uktadu przeno-
$nikow dostarczajacych wegiel do sortowni,

- modernizacje estakady weglowej do Elektrowni Turéw,

- przebudowe ukfadu przenosnikéw dostarczajacych wegiel do Elek-
trowni Turow.

9. Zakupéw Srodkéw trwatych — kontynuacji, na poréwnywalnym
poziomie do okresu ubiegtego, odtwarzania i uzupetniania pomocni-
zego sprzetu technologicznego, transportowego oraz wyposazenia
zapleczy warsztatowych.

PODSUMOWANIE

Przyjety program inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych obej-
muje w sumie 22 lata. Tak diugi okres czasu, bedgcy przedmiotem
zainteresowania kopalni wynika przede wszystkim z potrzeby osiggniecia
celu strategicznego jakim jest zapewnienie dostaw wegla do Elektrowni
Turéw, ktdra po zrealizowaniu wiasnego procesu rekonstrukgji, docelo-
wo (po 2012 roku) bedzie dysponowac mocg wytworcza na poziomie
1.500 MW.

Program ten, ze wzgledu na zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne
i wewnetrzne, musi podlegac ciggtej analizie i weryfikacji w celu doprecyzo-

Tabela 4. Wykonanie w latach 1991-2006 oraz plan inwestycji na lata 2007-2012.

GRUPA Wykonanie Plan inwestycji Ogoétem naktady inwestycyjne Udziat wykonania 1991-2006
w latach 1991-2006 w latach 2007-2012 w latach 1991-2012 w catosci naktadéw
ceny 2006 inwestycyjnych 1991-2012
tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
PRZENOSNIKI TASMOWE 482 471 174 818 657 289 73,40%
OBIEKTY ENERGETYCZNE 82 831 75636 158 467 52,27%
MASZYNY PODSTAWOWE 456 101 179 000 635 101 71,82%
DROGI | PLACE 98138 41155 139293 70,45%
OBIEKTY KUBATUROWE 137 257 45702 182 959 75,02%
ODWODNIENIE 188 496 83989 272 485 69,18%
AUTOMATYZACIA 63 804 26 633 90 437 70,55%
LACZNOSC 18942 10335 29277 64,70%
KOMPUTERYZACIA 44 631 28760 73 391 60,81%
DOKUMENTACIA 35787 15335 51122 70,00%
ZAKUPY SRODKOW TRWALYCH 407 477 123197 530 674 76,78%
LIKWIDACIA ROZDZIELNI WEGLA 28 456 22323 50779 56,04%
INNE 51245 11470 62 715 81,71%
ZASOBNIK WEGLA 83 164 83164 100,00%
BUDOWNICTWO MIESZKANIOWE 72 374 72374 100,00%
REZERWA 17 490 17 490
OGOLEM w cenach 2006 roku 2 251 175 855 843 3 107 018 72,45%
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wania niezbednego zakresu rzeczowego oraz okreslenia mozliwosci jego
realizacji przede wszystkim w aspekcie zabezpieczenia odpowiednich $rod-
kow finansowych.

Skale podjetego wysitku wyznacza przedstawiona w tabeli nr 4 pro-
gnozowana wielkos¢ naktadéw na jego realizacje, odniesiona do poréw-
nywalnych warunkéw cenowych roku 2006 (nakfady z lat 1991-2006
przeliczone wskaznikiem inflacji na 2006 rok).

taczne nakfady w okresie 1991-2012 wynoszg 3.107,0 min z,
z tego na koniec 2006 roku (po 16. latach realizacji) wykonano 2.251,2
min zt, a wiec 72,45% catosci planowanych nakfadow finansowych. Na
podobnym poziomie (75%) ksztaftuje sie realizacja planowanego zakresu
rzeczowego inwestycji.

BUDOWA NOWEGO BLOKU W ELEKTROWNI
TUROW — NOWY OKRES W DZIAtALNOSCI
INWESTYCYJNEJ KOPALNI TUROW

Obecna koncepdja rozwoju Kopalni oraz przedstawiony wyzej zakres
inwestycji modernizacyjno-odtworzeniowych oparte s na zatozeniach tech-
nicznych eksploatadji zfoza, dostosowanych do dotychczas prognozowa-
nego zapotrzebowania wegla przez Elektrownie. To zapotrzebowanie wy-
nika z przyjetego programu eksploatacji blokéw energetycznych, ktdry
zakfada wytgczanie z ruchu kolejno blokéw nr 8 (od 2011 r.), nr 10 (od
2013 r.)inr9 (od 2014 r.) oraz docelowa (do 2040 roku) eksploatacje
zmodernizowanych blokéw nr 1-6. W zwiazku z tym zaplanowany jest
stopniowy, w latach 2010-2013, spadek wydobycia wegla z wielkosci
okoto 12 min Mg/rok do okoto 8,3+-8,6 min Mg/rok.

Rozwazana aktualnie koncepcja budowy dodatkowego bloku
energetycznego o mocy 500 MW z planowanym jego uruchomie-
niem w 2014 roku dla kopalni oznacza koniecznos¢ odpowiedniego
przygotowania sie do realizacji zwiekszonych dostaw wegla do Elektrowni
Turéw. Z tego tytutu wydobycie wegla powinno wzrosna¢ o ok. 2 do
3 min Mg/rok (do poziomu 11,5 min Mg/rok — od 2014 roku) natomiast
ilos¢ zdejmowanego nadkfadu moze wzrosna¢ o 10-12 min m/rok
(w szczytowym okresie od 2016 roku - do poziomu 60 min m/rok).

Mozliwo$¢ wymaganej intensyfikacji dotychczasowego programu
wydobycia w Kopalni Turéw zostata potwierdzona wstepna analiza uwa-
runkowan zewnetrznych i wewnetrznych z tym zwigzanych. Niezaleznie od
tego potwierdzenia analiza wskazuje réwniez na koniecznos¢ uwzglednie-
nia i rozwigzania wielu probleméw decydujacych o powodzeniu tego
zamierzenia, w tym w szczegolnosci:

* okreélenie potrzeb wyposazenia Kopalni Turéw w maszyny podstawo-
we przy uwzglednieniu geologiczno-gémiczych warunkdw eksploata-
Gji w Polu Potudniowym,

* wykonanie wielowariantowego studium mozliwosci rozwoju zbiorcze-
go uktadu transportu wegla i nadkfadu z Pola Potudniowego,

e okredlenie zakresu przebudowy i rozwoju systemu odwodnienia po-
wierzchniowego odkrywki z uwzglednieniem potrzeb zmian zakreséw
i postepdw eksploatacji ztoza i wewnetrznego zwatowania nadkfadu.

Szczegotowe wyniki przedmiotowej analizy zawarto w opracowaniu
LStudium zapewnienia dostaw wegla z BOT KWB Turéw SA do BOT

Elektrownia Turéw SA przy uwzglednieniu budowy nowego bloku
energetycznego”.

Z punktu widzenia dziatalnosci inwestycyjnej mozliwo$¢ intensyfikadji
wydobycia bedzie zalezata od wykonania stosunkowo duzego zakresu
zadan. Niezaleznie od wskazanej w ww. studium (i oczywistej) konieczno-
$ci wykonania dalszych analiz zmierzajacych do wyboru optymalnych roz-
wigzan (przede wszystkim zwigzanych ze zmianami w ukladzie technolo-
gicznym kopalni — w ukfadzie KTZ) okreslono niezbedny zakres zadan
inwestycyjnych, ktérych wykonanie bedzie warunkowac mozliwo$¢ reali-
zacji zwiekszonych zadan wydobywczych.

Zadania te dotycza w szczegoInosci:

* budowy nowych, dodatkowych maszyn podstawowych — budowa
2 koparek kotowych (typu KWK-1500 i KWK-910) oraz jednej zwato-
warki (typu ZGOT-11500),

* rozbudowy oraz daleko idacej przebudowy dotychczasowego ukiadu
przeno$nikéw tasmowych — budowa, modernizacja 44 przenosnikdw
o facznej dtugosci 30 km,

* przebudowy systemu odwodnienia odkrywki — budowa nowej pom-
powni podstawowej z systemem doptywu i retencjonowania wéd
(w zamian za likwidowang pompownie giéwna TlI/4),

* przebudowy i rozbudowy uktadéw komunikacyjnych oraz uktadow
zasilania w energie elektryczng — w zwigzku z przebudowa ukfadu KTZ.

Wstepny szacunek naktadow finansowych na realizacje tak okreslone-
go zakresu zadan wykazuje potrzebe zabezpieczenia srodkéw w wysokosci
okoto 770 min zti jest zwigzany z okresem ich realizacji obejmujgcym lata
2009-2022 z tym, Ze zasadnicze wydatki, w wysokosci okoto 580 min zt
(okoto 75% catosci), nalezy ponies¢ w latach 2013-2018 (w ciggu 6 lat).

Konieczno$¢ uwzglednienia zakresu inwestycji wynikajacych z plano-
wanej budowy nowego bloku w Elektrowni Turéw implikuje potrzebe
modyfikacji dotychczasowych planéw dziatalnosci inwestycyjnej Kopalni
Turéw. Wykorzystujgc wyniki ww. studium dokonano tego w wewnetrz-
nym opracowaniu pt. ,PROGRAM INWESTYCI MODERNIZACYJNO-OD-
TWORZENIOWYCH w BOT KWB TUROW SA na lata 2007-2025 zwigzany
z budowg bloku 500 MW",

Program ten fgczy dotychczas planowany zakres rzeczowy inwestydji
gwarantujacy zapewnienie dostaw wegla dla prognozowanej mocy elek-
trowni (wynikajacej z faktu dokonanej rekonstrukgji blokéw nr 1-6) z za-
kresem warunkujacym mozliwos¢ intensyfikacji planéw wydobycia (dla
zabezpieczenia dostaw wegla planowanego do budowy bloku o mocy
500 MW).

Mieczystaw tukjanowicz
Czfonek Zarzadu Dyrektor ds. Inwestycji i Przebudowy Kopalni
BOT KWB Turéw SA



czerwcu 2007 roku BOT Kopalnia
Wegla Brunatnego Turéw SA ob-
chodzifa jubileusz 60-lecia swej

dziafalnosci pod polskim Zarzadem. Przejmujac
18.06.1947 roku na wiasnos¢ Panstwa Pol-
skiego z rak administracji radzieckiej Kopalnie,
zwang éwczesnie ,Graniczna”, nikt nie mogt sie
spodziewac, ze wiasnie od Turowa rozpocznie
sie bezprzyktadny rozwéj goérnictwa odkryw-

kowego wegla brunatnego w naszym kraju.
Tadeusz Kaczarewski

Ztoze wegla brunatnego , Turéw” jest cze-
$cig zfoza zytawskiego, lezacego w obrebie
Przedgérza Sudeckiego, w obnizeniu tereno-
wym oddzielajgcym Gory tuzyckie od zachod-
niej czesci Gor Izerskich. Pod wzgledem morfo-
logicznym teren wystepowania zfoza jest ob-
szarem obnizonym w stosunku do obszaréw
sgsiednich. Ztoze zytawskie obejmuje obszar ok.

Technologia eksploatacji
ztoza ,Turow” — stan obecny

31.03.2006 r. (dzieki temu byto to najdtuze] funkcjonujgce zwatowisko
zewnetrzne na $wiecie, na ktérym zdeponowano ok. 1,7 mld m* nad-
ktadu),

sukcesywne wprowadzanie do eksploatacji w latach 1991-1995 wy-
sokowydajnych koparek kofowych typu KWK-1500s,

przebudowa czterech koparek kotowych typu SchRs-1200 na KWK-
1200M (zwiekszajgca ich zywotnosd), ktéra nastgpita w okresie 1996-
2002,

budowa kolejnych zwatowarek przeznaczonych do zwafowania we-
whnetrznego (Z-45 w 1983 1., Z-46 w 1994 1. oraz Z-47 w 2000 1.)

poczatek formowania pétnocnego zwatowiska wewnetrznego, co na-
stapifo 30.04.2004 roku (poczatek pracy zwatowarki Z-46 na tym
zwatowisku),

wprowadzenie do eksploatacji w grudniu 2006 r. pierwszej polskiej
kompaktowej koparki kotowej typu KWK-910, przeznaczonej do ura-
biania bardzo twardych gruntow (tzw. utwordw trudnourabialnych).

40 km? na pograniczu trzech
panstw: Polski, Republiki Cze-
skiej i Niemiec. Jest to w te]
czesci Europy jedno z bogat-
szych z16z, a jego zasoby
przed podjeciem eksploatadji
wynosity ponad 2,0 mld Mg wegla brunatnego. Naj-
wieksze poktady, blisko 2/3 czedci catkowitych zasobéw
wegla brunatnego, znajdujg sie na terytorium Polski i s3
przedmiotem gorniczej eksploatacji odkrywkowej, pro-
wadzonej przez nasza kopalnie.

Bogustaw Michalski

Ztoze , Turéw" charakteryzuje sie skomplikowanymi
warunkami geologiczno-gériczymi, wéréd ktérych na-
lezy wymieni¢: liczne uskoki o zréznicowanych kierun-
kach, duze i wielokierunkowe nachylenia serii geologicz-
nych ztoza, liczne wypietrzenia, spekania oraz powierzch-
nie nieciggtosci serii geologicznych. Skomplikowana bu-
dowa geologiczna zfoza , Turéw" jak i jego geograficzne
umiejscowienie (blisko$¢ granic panstwowych oraz Nysy
tuzyckiej) powoduje, ze prowadzenie eksploatadji oraz
zwatowania w KWB Turéw nie nalezy do najfatwiejszych.

W ciggu tych 60. lat Kopalnia Turéw ulegta wszech-
stronnemu rozwojowi oraz przeobrazeniom. W jej histo-
rii (od 1947 r. do 1.05.2007 r.) mozemy wyrézni¢ wiele
znaczacych momentéw, ktére mialy znaczny wptyw na
prowadzenie eksploatadiji:

* intensywny rozwéj (od lat 60. ubiegtego wieku) zwa-
towania zewnetrznego, az do jego likwidacji w dniu

Nowa koparka do utworéw trudnourabialnych typu KWK-910.
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Po za tym warto nadmienic, iz aktualnie (maj 2007 r.) prowadzone sg
intensywne prace zwigzane z demontazem i likwidacjg catego uktadu trans-
portowego pochylni Ill.

W okresie od 1947 do kwietnia 2007 roku w Kopalni Turéw
w wyniku prowadzone] eksploatacji wegla brunatnego przemieszczono
okoto 1.790 min m* nadktadu i wydobyto ponad 820 min Mg wegla, co
o0znacza przemieszczenie w tym czasie ok. 2.450 min m3 masy.

Wyrobisko odkrywkowe Kopalni Turéw zajmuje aktualnie ok. 24,0 km?
powierzchni, zas docelowo powierzchnia przeksztatcona robotami odkryw-
kowymi wyniesie 27,8 km2. Obecnie w wyrobisku funkcjonujg jeszcze dwa
pola wydobywcze (Pole Pétnocne i Potudniowe), co wynika z ich potozenia
wzgledem przebiegajacego z zachodu na wschod Uskoku Gtéwnego oraz
pofnocne zwatowisko wewnetrzne. Aktualna gteboko$¢ wyrobiska to
250 m (od rzednych dna wyrobiska na 425 m n.p.m. do gérnej krawedzi
wyrobiska w czesci potudniowej na rzednych +275 m n.p.m.).

Nadkfad i wegiel brunatny urabiany jest wielkogabarytowymi ko-
parkami wieloczerpakowymi, ktdre osiggaja praktyczne wydajnosci 600-
2.400 m?/godz. Na poszczegolnych poziomach (frontach) roboczych
odkrywki pracuje 13 podstawowych koparek wieloczerpakowych (patrz
schemat na stronie 20). Z kazdej koparki urobek odstawiany jest ciggiem
przeno$nikéw poziomowych do jednego z trzech zbiorczych weztéw
transportowych odkrywki, tj. pochylni Ill, IV i V.

Ze wzgledu na skomplikowang budowe geologiczng ztoza niemozli-
we jest wydzielenie ,czysto” weglowych pieter (frontow) wydobywczych,
€0 0znacza, ze z kazdego pietra, w ktérym wystepuja zasoby wegla prze-
mystowego, odbierany jest takze nadkfad. Urabianie oraz odstawa wegla
i nadktadu odbywaja sie naprzemiennie w sposdb selektywny.

Na schemacie przedstawiono ukltad technologiczny wyrobiska od-
krywkowego wraz z maszynami podstawowymi (koparkami i zwatowar-

Tabela. 1. Zestawienie koparek wielonaczyniowych pracujacych w BOT KWB Turéw SA.

Lp. Nazwa Nr zakt. Typ Wytwoérca Rok budowy Wydajnos¢ Jednostk. Masa
i rodzaj teoretyczna sifa skrawania maszyny
maszyny [m3/h] [kN/m] [t]
1 Koparka kofowa 14 KWK-1200M VTA-Leipzig 1962 3.500/1.375' 70/125 1.819
Mostostal-Konin 1996 — przebud.
2 Koparka kotowa 22 SchRs-1200 VTA-Leipzig 1959 3.500 65 1.900
Niemcy 1988 — modern.
3 Koparka kotowa 23 SchRs-1200 VTA-Leipzig 1960 3.500 65 1.900
Niemcy 1987 — modern.
4 Koparka kotowa 24 SchRs-1200 VTA-Leipzig 1962 3.500 65 1.900
Niemcy
5 Koparka kofowa 26 KWK-1200M VTA-Leipzig 1962 3.500/1.375 701125 1.848
Mostostal-Konin 2000 — przebud.
6 Koparka kofowa 27 KWK-1200M BFG-Lauchham. 1962 3.500/1.375 70/125 1.816
Mostostal-Konin 1998 — przebud.
7 Koparka kofowa 28 KWK-1200M BFG-Lauchham. 1963 3.500/1.375 70/125 1.854
Mostostal-Konin 2002 — przebud.
8 Koparka kotowa 5 KWK-1400 FAMAGO Z-lec 1980 4370 65 1.750
Polska
9 Koparka kotowa 9 KWK-1500s POLTEGOR 1991 4200 100 1.858 — kop.
FAMAGO Z-lec 660 — pod.
10 Koparka kotowa 11 KWK-1500s POLTEGOR 1993 4.200 100 1.856 — kop.
FAMAGO Z-lec 667 — pod.
11 Koparka kotowa 15 KWK-1500s POLTEGOR 1995 4.200 100 1.810 — kop.
FAMAGO Z-lec 667 — pod.
12 Koparka kotowa 17 KWK-910 SKW Z-lec 2006 3.600/1.150 120/180 1.606
Mostostal-Stupca
13 Koparka fancuchowa 21 Rs-560 GWD-Magdeburg 1959 1.100 = 961
Niemcy
14 Koparka faficuchowa 30 Rs-560 GWD-Magdeburg 1963 1.100 - 955
Niemcy

! Oznaczenie 3.500/1.370 oraz odpowiednio 70/125 oznacza:

wydajnos¢ max 3.500 m*h przy jednostkowych sitach skrawania 70 kN/m
wydajno$¢ max 1.370 m*/h przy jednostkowych sitach skrawania 125 kN/m
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kami) oraz poziomami, na ktdrych one pracuja wg stanu na koniec kwiet-
nia 2007 r. Uklad technologiczny wyrobiska odkrywkowego skfada sie z:

* ciggow przenosnikow transportujgcych wydobyty urobek z pozioméw
eksploatacyjnych (sg to ciagi od C-1 do C-13 oraz cigg A-9, ktory
przestat pracowac 21.05.2007 r. i jest w fazie likwidadji),

* koparek podstawowych pracujgcych na poszczegdlnych poziomach
eksploatacyjnych (zestawienie koparek wielonaczyniowych w tabeli 1,
sposrod nich aktualnie koparka K-14 jest w remoncie gtéwnym),

e zbiorczo-rozdzielczych ukfadow transportu wegla i nadkfadu, czyli ukfad
1l pochylni (likwidowany od 21.05.2007 r.), ukfad IV pochylni z taczni-
kiem do pochylni V (tj. zbiorcze przenosniki weglowe i nadkfadowe),
goma czes¢ pochylni V (przeno$niki zbiorcze, do ktérych podigczone sg
ciggi C-1, C-2, C-41 C-5), dolna czes¢ pochylni V (przenosniki zbiorcze,
do ktorych podigczone s ciggi od C-6 do C-13) oraz obwodnica
nadktadowo-weglowa,

* ciggéw przenosnikdw zwatowych (ciggi Z-6, Z-8 1 7-9),

 zwatowarek pétnocnego zwatowiska wewnetrznego (Z-45, Z-46
i Z-47).

Koparki przedstawione w tabeli 1 w tym roku, tj. od stycznia do
kwietnia 2007 roku, wydobyty ok. 13,0 mIn m3 masy, w tym 3,6 min Mg
wegla i ponad 10,0 min m? nadkfadu.

W nadchodzacych latach eksploatacja przebiegac bedzie w kierunku
potudniowym i potudniowo-wschodnim, a fronty wydobywcze w Kopal-
ni siegna do najnizej pofozonych zasobdéw | poktadu wegla, osiagajac
rzedne -15 m n.p.m.

0d czasu zakonczenia zwatowania zewnetrznego, co nastapito
31.03.2006 r., podstawowym odbiornikiem nadktadu z frontéw eksplo-
atacyjnych odkrywki stato sie pétnocne zwatowisko wewnetrzne usytu-
owane w pétnocnej i pétnocno-zachodniej czesci wyrobiska odkrywkowe-
go. Formowanie pétnocnego zwatowiska wewnetrznego rozpoczeta zwa-
towarka ZGOT-6300 (Z-46) od 30.04.2004 r. Kolejna ze zwatowarek, czyli
ZGOT-11500 (Z-47), pracuje na tym zwatowisku od grudnia 2005 r.

0d 11.05.2007 r. (uruchomienie na ciggu Z-8 zwatowarki ARsP-
6500 — Z-45) na potnocnym zwatowisku wewnetrznym nadkfad odbiera-
ny przez trzy istniejgce w Kopalni Turéw zwatowarki (patrz tabela 2) przy
pomocy ciggéw zwatowych Z-6, Z-8 i Z-9.

W okresie od 30.04.2004 r. do 30.04.2007 r. na pétnocnym zwato-
wisku wewnetrznym zdeponowano okoto 33,0 min m? nadkfadu, z czego

zwatowarka Z-46 odebrata ok. 18,0 min m?, natomiast zwatowarka Z-47
— prawie 15,0 mIn m3 nadktadu. Zwatowisko wewnetrzne wypetnia suk-
cesywnie przestrzen powstata w wyniku eksploatadji ztoza, a jego granice
zewnetrzne w zasadzie zdeterminowane sg ksztattem wyrobiska.

Planowy rozwoj pétnocnego zwatowiska wewnetrznego jako podsta-
wowego odbiornika nadkfadu, jest jednym z podstawowych warunkéw
technicznych o istotnym znaczeniu dla dalszej eksploatacji ztoza , Turéw”.
W zwigzku z tym oprécz trzech istniejgcych zwatowarek, ktére pracujg na
tym zwatowisku, przewiduije sie od potowy 2008 roku wprowadzenie do
uktadu technologicznego zwatowania kolejnej nowej zwatowarki typu
ZGOT-11500 (Z-48) oraz wybudowanie dwach dodatkowych ciggow prze-
nosnikéw zwatowych (Z-10 i Z-11). Ostatecznie ,zatrudnione” beda na
tym zwatowisku cztery nastepujace zwatowarki: ARsP-6500 (nr 45), ZGOT-
6300 (nr 46), ZGOT-11500 (nr 47) i ZGOT-11500 (nr 48).

Tadeusz Kaczarewski
Naczelny InZynier Gorniczy
BOT KWB Turéw SA

Bogusfaw Michalski
Technolog ds. gdrniczych
BOT KWB Turéw SA

Tabela 2. Zestawienie zwatowarek aktualnie pracujacych w BOT KWB Turdw SA.

Lp. Nazwa i rodzaj maszyny  Nr zaki. Typ Wytwérca Rok budowy Wydajnos¢ Masa maszyny Ciag
teoretyczna [t] i poziom
[m3/h] roboczy

1 Zwatowarka gasienicowa 45 ARsP-6500 KRUPP 1983 6.500 737 7-8 (+85)
FAMAGO Z-lec

2 Zwatowarka gasienicowa 46 ZGOT-6300 FAMAGO Z-lec 1994 6.300 896 Z-6 (+65)

Polska

3 Zwatowarka gasienicowa 47 ZGOT-11500 POLTEGOR 2000 11.500 2.200 7-9 (+125)

FAMAGO Z-lec

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.



Wykorzystanie maszyn podstawowych i sprzetu
technologicznego w procesie produkcyjnym

BOT KWB TUROW SA

RYS HISTORYCZNY

Gérnictwo wegla brunatnego na tere-
nach Niecki Zytawskiej ma dtugg historie. Juz
w 1740 r. rozpoczeto wydobywanie wegla,
a w XIX wieku w okolicach Zittau i Bogatyni
istniato blisko 100 prywatnych kopalf pod-
ziemnych i wyrobisk odkrywkowych. Od
1890 r. nastapifa stopniowa likwidacja drob-
nych zaktadéw gérniczych na rzecz wiekszych
Cezary Bujak gwarectw co pozwolifo na wprowadzenie me-
chanizacji procesu urabiania.

W 1917 r. rozpoczeta prace pierwsza wie-
lonaczyniowa koparka faficuchowa, a juz od
1936 r. uruchomiono pierwszg wielonaczy-
niowa koparke kotowg. Jak na owe czasy byty
to nowoczesne maszyny. Niektore z tych kopa-
rek pracowaly jeszcze w latach osiemdziesiatych
i dziewiecdziesigtych w KWB Turéw.

18 czerwca 1947 roku kopalnia Turéw,
pierwotnie zwana , Graniczna” przeszta na wia-
Stefan Uszacki sno$¢ panstwa polskiego. Przejecie kopalni przez
wiadze polskie dotyczyto nie tylko aktu formal-
nego, ale takze i stosowanej technologii ura-
biania, opartej na pracy wystuzonych koparek wielonaczyniowych i zwato-
warek o matej wydajnosci oraz transporcie szynowym urobku. Eksploata-
cja prowadzona byta bez zabezpieczenia dokumentacyjnego i projektowe-
go. Zatoga liczyta 1.233 pracownikéw (w tym 356 pracownikéw pol-
skich), ktdra w pierwszym roku dziafalnosci wydobyta 4.259 tys. [Mg]
wegla oraz zdjefa 2.260 tys. [m?] nadkfadu.

W 1954 r., po wycofaniu czesci zatogi niemieckiej, zatrudnienie
w kopalni wzrosto do 1.400 os6b. Z poczatkiem lat piecdziesigtych uzupet-
niono skromny park maszynowy o koparke kofowg typu SchRs-315, dwie
koparki fancuchowe (DS-1120 i Rs-560) oraz dwie zwatowarki As-1120.
Jedna ze zwatowarek rozpoczeta prace na zwatowisku zewnetrznym i wy-
konata zasadnicze prace dla projektowanego zwatowiska zewnetrznego
opartego na transporcie tasmowym i zwatowarkach gasienicowych o du-
zej wydajnosci (A,RsB-5000).

Usypata ona skarpe pod budowane przenosniki TN, plac pod budo-
we rozdzielni nadkfadu, plac montazowy dla nowych zwafowarek w pobli-
2u Zatonia oraz trasy (pochylnie) transportowe dla nowych zwatowarek.

Wczesniej pracowaty tu dwie zwatowarki szynowe typu As-500
i As-800, ktdre usypaty skarpe wzdtuz drogi Zgorzelec-Bogatynia. Nadkfad
w tym okresie przemieszczany byt transportem szynowym wspétpracuja-

cym ze zwatowarkami, na zwatowisko zewnetrzne, a od 19571 r. rozpocze-
to zwafowanie wewnetrzne w odkrywce Turéw |,

W 1956 r. skonczyt sie w Turowie pionierski okres opanowywania
gdrnictwa odkrywkowego wegla brunatnego przez polskg zatoge.

MASZYNY PODSTAWOWE W PROCESIE
PRODUKCYJNYM NA PRZESTRZENI 60. LAT

W potowie lat piecdziesigtych podjeto decyzje o rozbudowie kopalni.
15 kwietnia 1957 r. zawarto umowe miedzy rzadami Polski i b. NRD na
dostawe maszyn dla Turowa i innych regiondw rozbudowujacego sie
w Polsce przemystu wegla brunatnego (Adamow, Patnéw, Konin).

Uzgodniono takze pofaczenie systemdéw energetycznych obu krajéw
przez rozdzielnie systemowa w Mikutowe] oraz uzgodniono dostawy we-
gla do (nieistniejacej juz) elektrowni Hirschfelde.

Dwa lata p6zniej podpisano kontrakt na dostawe do Polski 6. zwafowa-
rek, 5. koparek i 2. urzadzen do przefadunku wegla. Eksploatacje wegla
prowadzono gtéwnie na potrzeby elektrowni Hirschfelde, w najplycej zale-
gajacej, pétnocnej czedci zfoza. Wydobycie stopniowo wzrastato. W 1961 r.
wydobyto 6,4 min [Mg] wegla oraz zdjeto 11,8 min [m?] nadkfadu.

Swoj rozwéj kopalnia nierozerwalnie faczy ze statym procesem uno-
wocze$niania. Ukfad technologiczny kopalni poddawany byt ciagtej prze-
budowie i gruntownej modernizadji, zaréwno pod wzgledem technicz-
nym, jak i technologicznym, wynikajacym z warunkéw eksploatadji zfoza
i postepu technicznego w przemysle.

Przefomowym momentem rozwoju byta podjeta w marcu 1958 roku
decyzja o0 budowie kompleksu paliwowo-energetycznego Turéw, wyzna-
zajca dla kopalni konieczno$¢ zabezpieczenia dostaw wegla na poziomie
okofo 20 min [Mg] rocznie, gtéwnie dla powstajacej elektrowni Turéw
0 mocy 2.000 MW.

Z powyzszym wigze sie:

® powstanie w latach 1959-1963 parku maszyn podstawowych o po-
tencjale:

- 8 szt. koparek typu SchRs-1200,
- 3 szt. koparek typu Rs-560,
- 1 koparka typu SchRs-800,
- 4 szt. zwatowarek typu A RsB-5000,
e rozpoczecie w 1962 roku eksploatacji wegla w odkrywce Turow |,

¢ rozbudowa zaplecza sprzetu technologicznego.
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0d tego tez momentu ilo$¢ wydobytego wegla oraz zdejmowanego
nadkfadu zaczeta systematycznie rosng¢. W 1973 r. osiggnieto rekordowa
ilo¢ ok. 46 min [m?] nadkfadu oraz w 1977 r. ok. 25 min [Mg] wegla.

Nadkfad zasadniczo lokowany byt na intensywnie rozbudowywanym
zwatowisku zewnetrznym, wyposazonym w ukfad przeno$nikéw tasmo-
wych, rozdzielnie nadkfadu i cztery nowe zwatowarki gasienicowe typu
A RsB-5000 (2-41, Z-42, 7-43, Z-44). Stosunkowo niewielkie ilosci nad-
ktadu transportowanego pociggami z odkrywki Turéw | zwatowano na
zwatowisku wewnetrznym, zlokalizowanym na pétnocnych obrzezach tego
wyrobiska; do 1965 r. dwiema, nastepnie jedng zwatowarka.

W latach osiemdziesigtych eksploatacjg zaczeto obejmowac takze par-
tie nadktadu serii miedzyweglowej, charakteryzujacej sie wystepowaniem
w niej znacznej ilosci utworéw trudnourabialnych o parametrach przekra-
zajacych mozliwosci koparek bedacych w wyposazeniu kopalni. Wzrosfa
w istotnym stopniu awaryjnos¢ koparek pracujgcych w tych partiach ztoza
oraz radykalnie wzrosto zuzycie elementéw skrawajacych i przenosnikéw
tasmowych. Nastapito spowolnienie udostepniania | pokfadu i niezbedne
stato sie zastosowanie wspomagajgcych technologii wstepnego rozluzo-
wania nadkfadu robotami strzafowymi (strzelanie metoda dtugich otwo-
row strzatowych) oraz przy uzyciu spycharek gasienicowych z osprzetem
zrywakowym. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o budowie no-
wych i modernizadji wystuzonych juz maszyn.

Rok 1980 byt poczatkiem procesu uzupetniania i odtwarzania poten-
cjatu maszynowego. W roku tym oddano do ruchu, wybudowang od
podstaw, pierwszg polskg wielonaczyniowg koparke bezwysuwowa typu
KWK-1400 (K-5).

Byta ona prototypowym rozwigzaniem FAMAGO do budowy kopa-
rek typu KWK-1500s, z ktérych pierwsza K-9 powstata w 1981 r., kolejna
K-11 w 1993 1., a trzecia K-15 w 1995 r. Sg to maszyny bezwysuwowe,
urabiajgce kolejne partie wiérow przez podjazd catej maszyny.

Koparka KWK-1400 nr 5 na poziomie +65.

W roku 1981 nastgpita ostateczna likwidacja szynowego transportu
wegla i nadkfadu — transport urobku w catosci przejety uktady przenosni-

kow tasmowych. Od tego momentu koparki i zwatowarki potgczone sg

rozwinietym ukladem ciggéw wielkogabarytowych przeno$nikéw tasmo-
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wych tworzac uktady transportowe urobku KTZ (koparka-tasmociag-zwa-
towarka) i KTE (koparka-tasmocigg-elektrownia).

Wegiel i nadkfad urabiany koparkami na frontach eksploatacyjnych
jest tadowany bezposrednio na poziomowe przenosniki tasmowe i trans-
portowany technologicznym uktadem przenosnikéw tasmowych w zalez-
nosci od rodzaju urobku — do elektrowni, na sktadowiska (zasobniki wegla
iitow) lub na zwatowiska nadkiadu. W celu obnizenia kosztéw transportu
nadkfadu w 1983 r. uruchomiono ukiad zwatowania wewnetrznego
w odkrywce Turéw II. Do pracy wprowadzono nowg zwatowarke typu
ARsP-6500 (Z-45).

Zwafowarka Z-45 na froncie pofnocnym zwafowiska wewnetrznego.

Nadkfad jednak nadal lokowany byt gtéw-
nie na zwatowisku zewnetrznym, ale w coraz
wiekszym zakresie zwatowany jest takze w od-
krywce na dwoch nowych frontach zwatowych:
w potnocno-zachodniej czedci wyrobiska, oraz
od 1994 r. w rejonie Sieniawki ukfadem mono-
blokowym KTZ. Na zwatowiskach tych lokowa-
no do 20% catosci nadktadu zdejmowanego
w kopalni.

Celem uruchomienia tych frontow — poza
dazeniami do obnizenia kosztéw eksploatacji —
byto takze stworzenie technicznych mozliwosci
szybkiego i skutecznego przeciwdziatania na wy-
padek utraty statecznosci zbocza filara ochron-
nego rzeki Nysy, a tym samym zapewnienie bez-
piecznego wyeksploatowania zasobéw wegla
w zachodniej czesci ztoza.

Dla usprawnienia przemieszczenia zaplano-
wanej ilosci nadkfadu, przekazano w 2000 r. do ruchu najwieksza wéw-
zas polskg zwatowarke typu ZGOT-11500 (Z-47), ktéra dofaczyta do dwdch
wczesniej juz pracujgcych zwatowarek (ARsP-6500, ZGOT-6300) na zwa-



fowisku wewnetrznym. Maszyna ta jest w stanie odebra¢ nadawe z trzech
jednoczesnie pracujacych koparek wielonaczyniowych.

Takze nowoscig zastosowang w tej maszynie jest wozek zatadowczy
na podwoziu gasienicowym, ktdry eliminuje kfopoty zwiazane z pekajacy-
mi szynami oraz zapadajacym gruntem.

Zwatowarka Z-47 na froncie pétnocnym zwatowiska
wewnetrznego. Ponizej zwatowarki widoczny
przenosnik podzwafowy Z-45.

Na zwatowisku zewnetrznym front robét w coraz wiekszym stopniu
zawezat sie. W 1999 r. wycofano z ruchu zwatowarke Z-41, a w 2000 r.
Z-44. Zakonczenie procesu zwatowania na zwatowisku zewnetrznym na-
stapito w marcu 2006 r.

Koniec formowania ostatniego pietra zwafowego na zwatowisku
zewnetrznym przez Z-42.

Dwie ostatnie tam pracujace zwatowarki (Z-42, Z-43) takze przezna-
czono do likwidacji. Zadania ich w catosci przejety nowo wprowadzone
zwatowarki na zwatowisku wewnetrznym. Aktualnie na zwatowisku ze-
wnetrznym prowadzone sg jedynie roboty zwigzane z dokoficzeniem prac
rekultywacyjnych na jego wierzchowinie oraz uporzgdkowaniem sptywu
wdd opadowych.

Dla poprawy bezpieczehstwa eksploatacji w rejonach zagrozonych,
oraz zwiekszenia zasiegu pracy koparek bez potrzeby czestego przesuwa-
nia przenosnikéw tasmowych, oddano w 1994 r. do ruchu samojezdny
przenosnik gasienicowy typu PGOT-4500. Zaletg tego urzadzenia jest tez
mozliwos¢ wspdtpracy ze wszystkimi typami koparek wielonaczyniowych
oraz zwiekszenie ich manewrowosci.

W listopadzie 2006 r. dokonano odbioru pierwszej w Polsce koparki
do utwordw trudnourabialnych typu KWK-910 (K-17). Koparka ta zostafa
zaprojektowana specjalnie do eksploatacji kompleksu miedzyweglowego,
charakteryzujgcego sie bardzo skomplikowang budowg geologiczng i sil-
nie zréznicowanymi cechami urabialnosci. Koparka jest przystosowana do
urabiania utworéw bardzo trudno urabialnych, o jednostkowych oporach
skrawania do 200 [kN/m]. Zastosowano tu m.in. nowatorskie rozwigzania
przy napedzie kofa czerpakowego.

Koparka ta w znacznym stopniu wyeliminuje problem urabiania grun-
tow trudnourabialnych. Obecnie pracuje na poz.+50 m, w rejonie uskoku
gtéwnego, wspdtpracujac z przenosnikiem samojezdnym typu PGOT.

KWK-910 nr 17 na poziomie +50 m wspdipracuje z przenosnikiem
samojezdnym PGOT-4500 w rejonie uskoku gféwnego.
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Obecnie proces produkcyjny kopalni oparty jest na:

1. Koparkach wieloczerpakowych —szt. 14, w tym:

Lp. Rodzaj / typ maszyny Wytwérca / Moderniz. Nr zaki. Rok bud./moderniz. ~ Wydajn. teor. [m%h]
1 2 3 4 5 6

1 Koparka kofowa KWK-1200M VTA-Leipzig / Mostostal-Konin 14 1962/1996 3.500/1.370
2 Koparka kofowa SchRs-1200 VTA-Leipzig 22 1959/1988 3.500

3 Koparka kofowa SchRs-1200 VTA-Leipzig 23 1960/1987 3.500

4 Koparka kofowa SchRs-1200 VTA-Leipzig 24 1962 3.500

5 Koparka kofowa KWK-1200M VTa-Leipzig / Mostostal-Konin 26 1962/2000 3.500/1.370
6 Koparka kofowa KWK-1200M BFG-Lauchham / Mostostal-Konin 27 1962/1998 3.500/1.370
7 Koparka kofowa KWK-1200M BFG-Lauchham / Mostostal-Konin 28 1963/2002 3.500/1.370
8 Koparka kofowa KWK-1400 Famago-Zgorzelec 5 1980 4370

9 Koparka kofowa KWK-1500s Poltegor / Famago-Zgorzelec 9 1991 4.200
10 Koparka kotowa KWK-1500s Poltegor / Famago-Zgorzelec " 1993 4.200

11 Koparka kotowa KWK-1500s Poltegor / Famago-Zgorzelec 15 1995 4.200

12 Koparka kofowa KWK-910 SKW-Zgorzelec / Mostostal-Stupca 17 2006 3.600/1.150
13 Koparka fancuchowa Rs-560 GWD-Magdeburg 21 1959 1.100

14 Koparka fancuchowa Rs-560 GWD-Magdeburg 30 1963 1.100

2. Zwatowarkach —szt. 3, w tym:

1 2 3 4 5 6

1 Zwatowarka gasienic. ARsP-6500 KRUPP / Famago-Zgorzelec 45 1983 6.500

2 Zwatowarka gasienic. ZGOT-6300 Famago-Zgorzelec 46 1994 6.300

3 Zwatowarka gasienic. ZGOT-11500 Poltegor / Famago-Zgorzelec 47 2000 11.500

3. Przenos$nikach tasmowych (ok. 80 km)
o szer. tasm od 1.600-2.000 mm i wy-
dajnosci od 3.100-11.500 m/h.

Zgodnie z planowg gospodarkg poten-
cjatem maszynowym, rozpoczeto w ub.
roku proces likwidacji jednej z najstarszych
koparek (1959 r.) — koparki kotowej typu
SchRs-1200 (K-7).

Po zakonczeniu w br. urabiania wegla
na poz.+150 m w Polu Pétnocnym po-
dobny los spotka koparke SchRs-1200
(K-23).

W 2009 r. przewidziana jest do likwi-
dacji koparka facuchowa Rs-560 (K-21),
ktéra obecnie wykorzystywana jest w pro-
cesie podsiebierne] eksploatadji wegla w re-
jonach lokalnych obnizen zalegania spagu
| pokfadu.
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Koniec eksploatacji | pokfadu wegla w Péfnocnym Polu eksploatacyjnym. Koparka K-21
(Rs-560) rozpoczyna transport na Pole Pofudniowe.




W ostatnim dwudziestoleciu dziatalnosci kopalni dokonano gruntow-
nej modernizacji szesciu koparek wielonaczyniowych oraz zbudowano od
podstaw pieciu koparek i trzech zwatowarki.

Koparki K-30 (Rs-560) i zmodernizowana K-27 (KWK-1200M)
na poziomie +25 eksploatujg wegiel | pokfadu.

W zwigzku z planowanymi zadaniami w zdejmowaniu nadkfadu
w nadchodzacych latach niezbedne staje sie wprowadzenie w przysztym
roku do eksploatacji nastepnej (drugiej) nowej zwatowarki typu ZGOT-
11500 (Z-48).

Zwafowarka Z-48 ZGOT-11500 w trakcie montazu na placu
montazowym.

Zwatowarka zostanie wprowadzona do eksploatacji w 2008 r. w Polu
Pétnocnym zwatowiska wewnetrznego.

SPRZET TECHNOLOGICZNY
W PROCESIE PRODUKCYINYM

Podstawowy proces technologiczny wspomagany musi by¢ praca grup
remontowych, odwodnieniowych i przesuwkowych. Prace te realizowane
sq przy pomocy szeroko wykorzystywanego sprzetu technologicznego.

Prace ziemne wykonywane na poziomach roboczych maszyn podsta-
wowych realizowane sg z wykorzystaniem spycharek produkgji Stalowa
Wola w typoszeregu od C do M i wielkosci do TD-25.

Spycharka TD-15M na poziomie roboczym.

Przesuwanie przenosnikow tasmowych wykonywane jest z wykorzy-
staniem przesuwarek SB-85, ktérych ilos¢ (6 sztuk) i wysoka sprawnosc
w petni zabezpieczajg wykonanie zadan zwigzanych z przesuwaniem fron-
téw maszyn podstawowych. Odwodnienie powierzchniowe pozioméw
roboczych realizowane jest przy pomocy zaplanowanego systemu rowéw
odwadniajacych wykonywanych w réznych kategoriach gruntéw. Do wy-
konania zadan zwigzanych z odwodnieniem powierzchniowym przezna-
czone s3 koparki jednonaczyniowe na podwoziu kotowym i gasienico-
wym oraz rowokoparki, w tym najnowsza rowokoparka typu T 755 VER-
MEER, ktéra weszta do eksploatacji w 2005 r.
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Rowokoparka T755 Vermeer na poziomie weglowym.

Prace remontowe maszyn i urzadzen uktadu KTZ realizowane sg
z wykorzystaniem zurawi samojezdnych na podwoziu kotowym i gasieni-
cowym o zréznicowanym udzwigu.

Dzwig Liebherr LTM 1070-4 wprowadzony
do eksploatacji w maju 2007 r.

Proces transportowy elementow ciezkich, w tym tasm przenosniko-
wych, realizowany jest przy pomocy ciggnikéw kofowych duzej mocy.
Pojawiajace sie problemy w utrzymaniu w sprawnosci ciagnikow KIRO-
WIEC zmusity kopalnie do zakupu nowej jednostki. Wybér padt na ciggnik
STX 380 Case, ktorego zakup jest w koficowej fazie realizacji.

W 2007 r. wprowadzono takze do eksploatacji nowy typ przyczepy
dla brygad $lusarskich biorgcych udziat w biezacym utrzymaniu przenosni-
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Ciggnik STX-380 Case podczas prezentacji w 2006 r.

kéw tasmowych. Przyczepy te przystosowane sg do transportu ludzi
i urzadzen takich jak agregat pradotwdrczy do zasilania elektronarzedzi,
zestaw gazow, itp.

Zestawienie sprzetu technologicznego wykorzystywanego
w BOT KWB Turéw SA:

- spycharki ggsienicowe — 73 szt.,

- przesuwarki gasienicowe — 6 szt.,

Brygada slusarzy oddz. wydobywczego g-3 na tle nowej przyczepy.




koparki jednonaczyniowe kotowe — 18 szt.,
koparki jednonaczyniowe gasienicowe — 27 szt.,
tadowarki kotowe — 64 szt.,

fadowarki gasienicowe — 13 szt.,

uktadacze rur— 10 szt.,

rowokoparki — 5 szt.,

ciggniki kotowe duzej mocy — 12 szt.,

zurawie (podnos$niki) kotowe — 31 szt.,

zurawie (podnosniki) gasienicowe — 4 szt.,

wiertnice — 3 szt.

PERSPEKTYWY

Zasoby wegla przewidziane do eksploatacji (410 min Mg) pozwalaja
kopalni na funkcjonowanie do 2040 r. W 2007 r. zaplanowano wydoby¢
12,9 min Mg wegla oraz zdja¢ 32 mln m* nadktadu. Koncepcja rozwojowa
kopalni oparta jest na zatozeniach technicznych eksploatadji ztoza, dostoso-
wanych do zapotrzebowania wegla przez elektrownie (gfdwny odbiorca).

Oznacza to stopniowy (w latach 2010-2013) spadek zapotrzebowa-
nia i tym samym wydobycia wegla z wielkosci 12 min Mg/rok do ok. 8,5
min Mg/rok, spowodowany wyfaczeniem z eksploatacji kolejno trzech
blokéw energetycznych.

Posiadane zasoby wegla brunatnego pozwalaja na planowanie urucho-
mienia w 2016 r. dodatkowego bloku energetycznego o mocy 500 MW.
W przypadku podjecia pozytywnych decyzji o budowie nowego bloku
pozwoli to na utrzymanie wielkosci wydobycia wegla na obecnym poziomie
do 2040 r.

Ograniczenia przestrzenne w odkrywce, koniecznos¢ oparcia zdolnosci
wydobywczej od 2009 r. na frontach eksploatacyjnych Pola Potudniowe-
go, a z tym wigzace sie trudniejsze warunki geologiczno-gérnicze (kilka-
krotnie wieksze udziaty trudnourabialnych i wodoprzepuszczalnych utwo-
row zawierajgcych wody resztkowe) oraz wieksze gtebokosci zalegania
poktadow, beda wymagaty wiekszej mobilizacji kopalni do proceséw eks-
ploatacji zloza i wewnetrznego zwatowania nadkfadu, a w szczegélnosci:

utrzymania we wiasciwej sprawnosci technicznej uktadow KTz,
zwiekszenia stopnia wykorzystania czasu pracy maszyn podstawowych,

utrzymania wiasciwego parku maszynowego niezbednego w procesie
eksploatadji (dobér odpowiednich maszyn do planowanych zadan
wydobywczych oraz dostosowanych do miejscowych warunkéw,

zwilaszcza do pracy w partiach trudnourabialnych),
intensyfikadji i regularnosci prowadzenia robét przygotowawczych,
zapewnienia wiasciwych warunkéw bezpieczerstwa eksploatadii.

W zwigzku z powyzszym nalezy sie liczy¢ z koniecznoécig wdrazania
nowych i wycofywania lub modernizowania wyeksploatowanych i niedo-
statecznie przystosowanych do prac w trudnourabialnych utworach ma-
szyn podstawowych, jak i sprzetu technologicznego.

Cezary Bujak
Zawiadowca Kopalni
BOT KWB Turéw SA

Stefan Uszacki
nadsztygar ds. gdrniczych
BOT KWB Turéw SA
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System zdalnej diagnostyki uktadow
sterowania maszyn podstawowych

ostatnich latach mozna zaobser-
VV wowac burzliwy rozwoj sterowni-

kéw programowalnych, przemy-
stowych sieci komputerowych oraz systeméw
monitoringu i nadzoru proceséw technologicz-
nych. Mozliwos¢ zastosowania nowych tech-
nologii pozwala w optymalny sposéb zarza-
dza¢ procesem produkcyjnym. Nowoczesne
ukfady sterowania moga sprostac rezimowi pro-
dukgji, obnizajac koszty obstugi oraz zapewnia-

S jac wieksze bezpieczeristwo pracy.

Wsrdd systeméw zainstalowanych w BOT
KWB Turéw SA wyrézni¢ nalezy system zdalne-
go dostepu do danych diagnostycznych ma-
szyn podstawowych, przeznaczony dla stuzb
technicznych oddziatu automatyki Kopalni. Ob-
stuguje on maszyny, na ktérych znajdujg sie
instalacje sterowania wyposazone w cafosci
w swobodnie programowalne sterowniki
SIMATIC. System jest wdrazany i rozwijany od
kilku lat przez Instytut Gérnictwa Odkrywkowe-
go Poltegor-Instytut w $cistej wspdtpracy
z oddziatem automatyki Kopalni. Umozliwia on
fatwiejszy i szybszy dostep do istotnych z punk-
tu widzenia eksploatacyjnego informadji o nieprawidtowosciach i zakiéce-
niach w pracy maszyn spowodowanych warunkami gérniczymi, technolo-
gicznymi, elektrycznymi lub systemem sterowania. Zdalny i szybki dostep
do informacji powoduje skrocenie czasdéw awaryjnych postojéw maszyn —
ufatwia i przyspiesza diagnoze niesprawnosci i jej usuwanie oraz podnosi
komfort i jakos¢ obstugi stuzb ruchowych oddziatu automatyki. Archiwiza-
Cja danych na maszynach oraz na serwerze stanowiska pozwala réwniez
odtworzyc szczegotowa historie zdarzen i przyczyny zatrzyman maszyny.

Maciej Przytulski

Do czasu wprowadzenia systemu zdalnej diagnostyki maszyny wypo-
sazone w sterowniki SIMATIC posiadaly jedynie radiowa facznos¢ teleme-
tryczna, przekazujacg informacje do Centrum Dyspozytorskiego w bardzo
ograniczonej ilosci (ok. 25 sygnatow wysytanych i 15 sygnatéw odbiera-
nych z Centrum) i z niewielkg szybkoscig. Istniejgcy system telemetryczny
nie nadawat sie do wykorzystania w celu zdalnego udostepniania danych
ze wzgledu na niezbedng ilos¢ sygnatow do przestania (ok. 10 tysiecy).
Stad pojawita sie potrzeba wydzielenia niezaleznego systemu dostepu zdal-
nego, przeznaczonego dla stuzb technicznych ruchowych.

tatwiejszy i szybszy dostep do informacji oraz podniesienie komfortu
obstugi zostato zrealizowane poprzez zapewnienie zdalnej, bezprzewodo-
wej facznosci modemowej z instalacjg sterowania SIMATIC na maszynach
— bez koniecznosci wyjazdu stuzb ruchowych na maszyne. Rysunek 1
pokazuje schematycznie strukture systemu zdalnego dostepu do danych
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diagnostycznych wybranej maszyny, przy zatozeniu sukcesywnego wypo-
sazania kolejnych maszyn w system zdalnego udostepniania danych dia-
gnostycznych.

Rys. 1. Konfiguracja systemu zdalnego dostepu
do danych diagnostycznych.

Gtéwnym elementem systemu jest serwer DELL PowerEdge 850 —
SATA zlokalizowany w Dziale Automatyki. W celu udostepniania danych
diagnostycznych serwer wyposazony jest w program narzedziowy wizuali-
zacji WINCC— Web Nawigator. Przy wykorzystaniu sieci LAN mozliwe jest
udostepnianie informacji o maszynach wielu uzytkownikom. Przegladanie
danych realizowane jest przy pomocy dowolne] przegladarki internetowej.
W celu ograniczenia zakresu wyswietlanych danych kazdemu z uzytkowni-
kdw systemu mozna nadac¢ odpowiednie uprawnienia. Rysunek 2 przed-
stawia schemat wymiany danych.

Rys. 2. Schemat wymiany danych.



Zainstalowane na serwerze oprogramowanie WinCCw wersji 6 inte-
gruje w pakiecie bazowym wydajny, skalowalny modut Historian oparty
na Microsoft SQL Server 2000. Oferuje on uzytkownikom bogactwo opdji
w zakresie od wysokowydajnej archiwizacji aktualnych danych proceso-
wych i zdarzen, poprzez diugoterminowa archiwizacje z wysokim stop-
niem kompresji danych i redundandja, do centralnej wymiany informacji
w formie ogélnozaktadowego serwera.

Dane archiwalne procesu zdalnej diagnostyki s przechowywane
w Hurtowni Danych w postaci plikéw bazodanowych. Dostep do nich
maja osoby tylko uprawnione zatrudnione w stuzbach technicznych Ko-
palni. Wymiane danych pomiedzy systemem zdalnej diagnostyki, a Hur-
townig Danych przedstawia rysunek 3.

Rys. 3. Pofaczenie systemu zdalnej diagnostyki z Hurtownig Danych.

Serwer WinCCoparty na systemie operacyjnym Windows XPwspét-
pracuje bezposrednio ze sterownikiem SIMATIC stacji bazowej wyposa-
zonym w jednostkg centralng CP315. Sterownik stacji bazowej faczy sie
poprzez sie¢ bezprzewodowa ze sterownikami SIMATIC zainstalowany-
mi na maszynach. Do wymiany danych miedzy serwerem WinCC
a sterownikiem stacji bazowej zaimplementowano wybrane elementy
interpretera RK512 firmy SIEMENS, umozliwiajgce odczyt danych ze $cisle
okreslonych blokéw danych diagnostycznych sterownika. Pobieranie
danych z maszyn przez sterownik SIMATIC stacji bazowej odbywa sie
w trybie ASCIl z dedykowanym protokotem. Protokét ten uniemozliwia
jakikolwiek zdalny dostep do oprogramowania sterownikéw maszyn
i realizuje jedynie przesytanie $cisle okreslonych informacji z maszyn do
stacji bazowej. Pobieranie danych z maszyn odbywa sie z jednoczesng
kontrolg pobrania kompletu danych i ewentualnym ponawianiem zgdan
wystania brakujacych blokéw danych z wybranej maszyny. Natychmiast
po zestawieniu pofgczenia, automatycznie pobierane sg w kolejnosci:
bloki archiwalne (archiwum alarmow, rejestracje, przebiegiitp.), nastep-
nie - po jednokrotnym $ciggnieciu kompletu blokéw archiwalnych —
$ciggane sg aktualne bloki synoptyki. Réwnolegle z procedurg $ciggania
danych z wybranej maszyny automatycznie przebiega procedura zapisu
odebranych danych na dysk serwera. Ze wzgledu na czas cyklu uzytkow-
nicy systemu zawsze korzystaja z danych zapisanych lokalnie na dysku
serwera. Umozliwia to przegladanie w trybie ,off-line” danych ze wszyst-
kich maszyn z ktérymi nawigzywane byfo potgczenie w cyklu. Pobrane

dane pozwalajg uzyskac ekrany identyczne do tych jakie ma operator na
maszynie czy stuzby techniczne w rozdzielniach.

W jednej chwili pobierane beda dane tylko z jednej maszyny (tgcznos¢
typu punkt — punkt z komutacja tacza). Ze wzgledu na to przewiduije sie
dwa tryby pracy:

CyKliczne $cigganie kompletu danych archiwalnych, aktualnych stanéw
synoptyki z wszystkich maszyn.

Potaczenie tylko z jedng konkretng maszyng i podglad on-line jej pracy
(przy wyfaczeniu cyklu odpytania wszystkich).

Przetaczanie trybu pracy oraz parametryzacji maksymalnego czasu po-
taczenia moze dokonywac osoba majgca odpowiednie uprawnienia do
zarzadzania systemem. Rysunek nr 4 przedstawia zarzadzanie tgcznoscig
z wybrang maszyna.

Rys. 4. Ekran zarzadzania facznoscig z wybrang maszyna.

tgcznod¢ z maszynami jest realizowana przez komercyjng siec telefonii
komoérkowej operatora ERA GSM z wykorzystaniem modeméw przemy-
stowych GSM typu MC35iT produkgji Siemens. Modem MC35iT ma zwiek-
szong za posrednictwem anteny zewnetrznej czuto$¢ odbiorczg oraz moc
nadawczg réwng 2W. Od strony portu komunikacyjnego RS232 modem
programowalny jest z wykorzystaniem standardowych kodéw
AT-Hayes'a oraz kodéw GSM07.07 i GSM07.05.

Potgczenia w ramach sieci GSM
s realizowane za pomoca taryfy te-
lemetrycznej oferowanej w pakie-
cie Era Biznes. Aktualnie system
znajduije sie w trakcie modernizadji
w celu wdrozenia ustugi Transfera
wykorzystujgcej dostepng w sieci
ERA technologie GPRS. Technolo-
gia pakietowej transmisji danych
oparta o protokot IP umozliwi ko-
munikacje z wykorzystaniem pro-
tokotow z rodziny TCP/IP. System
ten umozliwia tworzenie podsiedi,

Rys. 5. Modem MC 35i Terminal.
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okreslanych nazwa APN. APN identyfikowany jest z nazwy i oznacza ze-
staw informacji na temat adresadji IP i routingu (kierunku przekazywania
danych ptyngcych z danego APN-u). Korzystanie z GPRS wymaga posia-
dania specjalnych urzadzen, ktére wspierajq tg technologie. Do takich urza-
dzen nalezy modem MC 35iT obstugujacy system zdalnej diagnostyki.

Adresy IP zwigzane z poszczegdlnymi kartami SIM w modemach
moga by¢ przydzielane dynamicznie lub statycznie. Dynamiczny sposéb
przydziatu adreséw oznacza, ze przy kazdej aktywacji pofgczenia sie¢
przydziela adres IP z wyznaczonej przez PTC puli adreséw na caly czas
trwania sesji. Roztgczanie i ponowne pofgczenie powoduje przydzielenie
nowego adresu. System zdalnej diagnostyki bedzie funkcjonowac
w oparciu o statyczng adresacje IP, co oznacza, ze ten sam adres bedzie
przydzielany przy kolejnych aktywacjach potaczenia. Poniewaz w syste-
mie GPRS modemy rozpoznawane sg po przydzielonym adresie IP, mo-
dem ktory z jakiegos powodu zakonczyt sesje i jg wznowif, zawsze bedzie
widoczny dla innych modeméw pod tym samym adresem IP. Modemy
s3 autoryzowane przez sie¢ GPRS poprzez poréwnanie numeru karty SIM
z odpowiednim wpisem w wewnetrznej bazie danych ERA (HLR). Po-
rownanie to zachodzi przy probie otwarcia sesji i jesli dana karta nie
znajduije sie na liscie kart uprawnionych do wejscia do danego APN-u, to
system odmawia otwarcia sesji. Ponizszy rysunek przedstawia schemat
rozwigzania dla sieci APN.

Rys. 6. Pofaczenie sieci APN z wykorzystaniem technologii GPRS.

Sciaganie danych ze sterownikéw Simatic zainstalowanych na maszy-
nach podstawowych do serwera zdalnej diagnostyki w Dziale Automatyki
polega na transmitowaniu blokéw informagji o dfugosci maksimum 512
bajtow z okresem podstawowym 1,5 s. Dostep do danych diagnostycz-
nych wszystkich sterownikéw Simatic maszyny odbywa sie poprzez bloki
wymiany danych w sterowniku zaprogramowanym do udostepniania
danych diagnostycznych. Skrzynka nadawcza zlokalizowana jest w sterow-
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niku podwozia maszyny. Skfada sie ona z maksimum 100 blokéw danych
o dfugosci 512 bajtéw kazdy. Wymiana danych miedzy sterownikami
zainstalowanymi na maszynie podstawowej odbywa sie poprzez sie¢ PRO-
FIBUS.

Skrzynka odbiorcza na maszynach zlokalizowana jest takze w sterow-
niku podwozia. Skiada sie ona z jednego bloku danych o diugosci max.
512 bajtow. Ze wzgledu na specyfike zastosowania, skrzynka odbiorcza
jest praktycznie niewykorzystywana.

Wszystkie obstugiwane w systemie maszyny skfadaja sie na jeden
duzy projekt oprogramowania. Wybdr maszyny odbywa sie z ekranu
startowego (1ys. 7). Dzieki temu przechodzenie miedzy ekranami réznych
maszyn nie wymaga otwierania réznych projektow, co przyspiesza i ufa-
twia prace.

Rys. 7. Ekran startowy zdalnego systemu diagnostyki.
Oprocz ekranu startowego dostepne sq takze inne maski graficzne:
* synoptyki (jeden lub dwa ekrany dla kazdej maszyny) —rys. 8,

* ekrany szczegdtowe wedtug podziatu na grupy technologiczne na
maszynach (ok. 20-25 ekranéw, zaleznie od specyfiki i wielkosci ma-
szyny),

o ekrany stanu wejs¢ i wyjs¢ wszystkich sterownikéw maszyny —rys. 9,

* ekran aktualnych awarii, alarmow i zdarzen ze wszystkich sterownikow
na maszynie (do wykorzystania w trybie ,on-line”),

* ekran podgladu bufora zarejestrowanych w sterowniku awarii, alar-
moéw i zdarzen (podglad historii w trybie ,off-line”) —rys. 12,

* ekran podgladu statystyki ilosci wystapien zarejestrowanych w buforze
sterownika awarii, alarméw i zdarzen (podglad w trybie ,off-line”).



* ekran z rejestracjg przekroczen o 10% wartoéci znamionowej 6 kV
napiecia zasilajgcego maszyne —rys. 11.

Rys. 8. Ekran synoptyki dla przyktadowej koparki.

Rys. 10. Ekran z przykfadowym wykresem mocy kofa na koparce.

Rys. 9. Ekran wejs¢ i wyjs¢ sterownika maszyny.
Dostepne sg réwniez nastepujace ekrany z rejestracjg i wykresami da-
nych archiwizowanych w sterownikach maszyny:
* ekrany z wykresami zarejestrowanych w sterowniku przebiegéw mocy
kofa i wielkosci poslizgu przy ostatnich pieciu wytaczeniach od poslizgu
sprzegta hydrokinetycznego — rys. 10, Rys. 11. Ekran z rejestracjg przekroczen napigcia 6 kV.

o ekrany z wykresami zarejestrowanych w sterowniku przebiegéw pradu Kluczowym elementem diagnostyki jest udostepnianie danych archiwi-
napedow silnikéw obrotu nadwozia przy ostatnich pieciu wytaczeniach  zowanych lokalnie w sterownikach maszyn. Na maszynach rejestrowane sg:
od poslizgéw sprzegla hydrokinetycznego, * przebiegi pomiaréw wybranych wielkosci elektrycznych,

" ekran z wykresem wartosci napiecia zasiajacego maszyne, * bufor wystapien komunikatéw awaryjnych, alarmowych i informacyj-

nych (1.000 ostatnich zdarzen).



Dane przebiegoéw pomiaréw wyswietlane s w postaci wykreséw (np.
rys. 10). Dane z bufora komunikatéw sg automatycznie przetwarzane do
postaci plikow tekstowych, co umozliwia ich odczyt przez dowolny edytor
tekstowy lub arkusz kalkulacyjny (np. rys. 12). Mozliwe jest wygenerowa-
nie archiwum i statystyki krotkoterminowej (1.024 komunikatéw) oraz
aktualizacja archiwum i statystyki dfugoterminowej (za miesiac, maksymal-
nie 50.000 komunikatow).

Dodatkowo system posiada szereg procedur automatycznych archi-
wizadji, konfigurowanych przez administratora systemu w Dziale Automa-
tyki. Standardowo system przewiduje:

* automatyczng generacje plikow archiwum i statystyki krétkookresowe;
dla wszystkich obstugiwanych w systemie maszyn, kazdorazowo na
styku zmian (6:00, 14:00, 22:00),

* automatyczng aktualizacje plikéw archiwum i statystyki dfugookreso-
wej dla wszystkich obstugiwanych w systemie maszyn, kazdorazowo
na styku zmian.

Pliki archiwum miesiecznego sg zapisywane dla kazdej maszyny
w osobnej kartotece. Format pliku archiwum dfugookresowego jest iden-
tyczny jak format archiwum krétkookresowego. Na poczatku pliku sg za-
wsze dopisywane najnowsze (najbardziej aktualne) komunikaty. Na koricu
pliku sg komunikaty najstarsze (najmniej aktualne). Dtugos¢ pliku archi-
wum miesiecznego jest ograniczona programowo do 50.000 linii.

Nowe technologie w dziedzinie informatyki i telekomunikacji pozwa-
lajg na duzo bardziej precyzyjng analize i diagnostyke aktualnego stanu
maszyny i urzadzen produkcyjnych. Praktycznie bez zadnych ograniczen
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Rys. 12. Ekran obsfugi bufora komunikatow koparki.

mozna realizowac programowy nadzér nad poprawnoscig wykonywania
poszczegolnych zadan technologicznych. Juz tylko od fantazji programisty
i od liczby czujnikéw pomiarowo-kontrolnych zalezy poziom diagnostyki
urzadzen.

Zwiekszenie precyzji wewnetrznego nadzoru nad prawidtowoscig funk-
cjonowania maszyn zwigzane jest niewatpliwie ze znacznym wzrostem
liczby sygnatow i meldunkéw o przewidywanych, mozliwych czy zaistnia-
tych usterkach. Bardziej zfozone urzadzenia sg Zrodtem zwiekszonej liczby
mozliwych usterek i standw awaryjnych. Nawet doswiadczonemu serwi-
santowi czesto trudno jest przeanalizowac faktyczny stan urzadzenia i spraw-
nie usunac usterke.

Nieoceniong pomocg w takich sytuacjach s systemy wizualizaji
i nadzoru procesu technologicznego oparte czesto na komputerach klasy
PC, do ktérych niewatpliwie zalicza sie system zdalnej diagnostyki ukiadéw
sterowania maszyn podstawowych.

Konrad Lesniewski
BOT KWB Turéw SA

Maciej Przytulski
BOT KWB Turéw SA

oraz

Pracownia Sterownikdw i Sterowania IGO Poltegor-Instytut z Wrocfawia



Ochrona srodowiska w Kopalni
Turow na miare XXI wieku

wiek dla kopalni Turéw be-
XX ‘ dzie jednoczesnie okresem

intensywnego rozwoju jak
i likwidacji zaktadu gérniczego. Wigze sie to
z powaznymi wyzwaniami jezeli chodzi o ochro-
ne srodowiska.

W najblizszych latach pozegnamy sie defi-
nitywnie ze zwafowiskiem zewnetrznym. Zo-
stafo ono praktycznie zrekultywowane. Nie
udato sie, niestety, na etapie projektowania re-
kultywadji zainteresowac gminy wykorzystaniem
tych terenéw dla potrzeb rekreacji. W 1996
roku powstato w kopalni opracowanie bedace propozycja zagospodaro-
wania pétnocnego zbocza zwatowiska zewnetrznego i jego przedpola.
W opracowaniu zatozono wprowadzenie zieleni uporzagdkowanej — par-
kowej na przedpolu zwafowiska majgce w tle zalesione zbocza. Opracowa-
nie zagospodarowania terenu miafo przetamac silng w tym czasie bariere
psychologiczng oceny miejsca zwatowiska jako terenu nieprzyjaznego czfo-
wiekowi w strefe przyjazng o nowych walorach rekreacyjnych i krajobrazo-
wych, ktére osiagnie sie poprzez dziatania rekultywacyjne, nowe uksztatto-
wanie terenu i zagospodarowanie go programem funkcjonalnym umoz-
liwiajgcym zorganizowanie terendw rekreacyjnych, uzupetnionych archi-
tektonicznymi elementami terenowymi.

Hanna Mrowczyrska

Gtownymi funkcjonalnymi elementami zagospodarowania miaty by¢
trasy rowerowe, sciezki i szlaki spacerowe oraz drogi wycieczek konnych.
Trasy miaty faczy¢ takie elementy zagospodarowania terenu jak polany
piknikowe, polany do jazdy konnej, trasy widokowe oraz punkt wedkar-
ski, ktérego organizacje przewidziano po rekultywacji zbiornikdw retencyj-
nych zbocza zwatowiska.

Odkrywka widziana ze zwafowiska.

W tej chwili jest duze zainteresowanie utworzeniem tras rowerowych
oraz innych atrakgji rekreacyjno-sportowych na terenach bytego zwatowi-
ska. Towarzystwo Mitosnikéw Ziemi Bogatynskiej zabiega o to. Interesuje
sie tez terenami zwatowisk wewnetrznych. Mamy nadzieje, ze zamiar ten
sie powiedzie, zwatowisko bowiem stafo sie terenem atrakcyjnym tury-
stycznie. Wyksztatcony charakterystyczny dla zbiorowisk lesnych pietrowy
uktad roslinnosci (drzewa, krzewy, runo, mchy), przewaga gatunkow le-
$nych, obecno$¢ licznych zwierzat (miedzy innymi dzik, sama, zajac, piz-
mak, kaczki krzyzéwki) czyni ten teren przyjazny ludziom, a z jego wierz-
chotka mozna podziwiac catg kopalnie zimponujacg odkrywka (2.383 ha)
w tle. U stdp zwatowiska od strony Bogatyni rozwija sie budownictwo
jednorodzinne.

Budownictwo jednorodzinne u stopy zwafowiska.

Mimo, ze na zwatowisku zewnetrznym z 2.175 ha zrekultywowanych
jest 2.104 ha (4. ok. 97%) monitorujemy ciggle jako$¢ wod odprowadza-
nych ze zwatowiska, charakter i przebieg proceséw glebotwédrczych na
zwatowisku oraz proces osiadania terenu. Do pomiaréw tego ostatniego
procesu wykorzystywane sa metody pomiarowe oparte na technice GPS:
statyczna metoda satelitarna oraz pomiar satelitarny w czasie rzeczywistym
RTK-GPS.

Tereny kopalni zlokalizowane sg w zlewni Nysy tuzyckiej. Kopalnia
rocznie zrzuca okoto 15 min m3 wody z czego poprzez dwie oczyszczalnie
od 8do 12 min m3. W zakresie ochrony wéd realizujemy aktualnie moder-
nizacje oczyszczalni wod nad potokiem Slad w Bogatyni. Dziatania moder-
nizacyjne zwigzane s miedzy innymi z wdrazaniem tzw. Ramowej Dyrek-
tywy Wodnej, jednej z okoto 200 dyrektyw unijnych dotyczacych ochrony
$rodowiska. Ramowa Dyrektywa Wodna implementowana na grunt pra-
wa polskiego zaktada, ze Panstwa Cztonkowskie beda chroni¢, poprawiac
i przywracac stan wszystkich wod powierzchniowych, podziemnych oraz
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obszaréw chronionych w ciggu 15 lat od dnia wejscia w zycie, tj. do 2015
roku (dyrektywa zostata wydana w 2000 roku). W zwigzku z dyrektywa
realizowane byly prace w ramach Projektu Phare ,Pomoc techniczna
w zakresie wdrazania Ramowej Dyrektywy Wodnej 2000/60/WE w Pol-
sce” dla zlewni Pilotazowej Nysy tuzyckiej. Kopalnia uczestniczyta w tym
programie jako jeden z uzytkownikéw. Etapami tworzenia planu gospo-
darowania wodami na obszarze zlewni Nysy tuzyckiej byty: diagnoza (wy-
konana na podstawie dotychczasowych wynikéw prac réznych instytugji);
okredlenie celéw, okreslenie strategii oraz stworzenie programu dziatan.
Prace w zakresie realizacji postanowien dyrektywy w odniesieniu do Nysy
tuzyckiej prowadzi RZGW we Wrocdawiu. W grudniu 2006 roku rozpocze-
ty sie prace majace na celu zapewnienie udziatu spoteczefistwa w procesie
przygotowania planéw gospodarowania wodami, ktére beda stanowic
jeden z podstawowych instrumentéw zréwnowazonego zarzadzania za-
sobami wodnymi. Kopalnia uczestniczy w tych pracach i przygotowuje sie
do wypetnienia wymogow ptyngcych z dyrektywy.

Budowa funkcjonujacych w kopalni oczyszczalni miafa miejsce w roku
1999 (nad Nysa) i w roku 2000 (nad Potokiem Slad) i byfa dziataniem
okreslonym technologig tzw. ,korica rury”. Od tego okresu zmienity sie
wartosci dopuszczalne zawiesiny ogdlnej, ktéra jest charakterystycznym
zanieczyszczeniem wéd kopalnianych z 50 do 35 g/m?. Dlatego tez
w 2002 roku przystapiono do prac modernizacyjnych oczyszczalni wybie-
rajac technologie, ktéra spetnia warunki najlepszej dostepnej techniki (BAT).
Jest tez jedng z najnowoczesniejszych stosowanych na $wiecie, a po zakon-
czeniu budowy w br. bedzie jedyng tego typu instalacjg w Polsce.

Schemat dziatania modernizowanej oczyszczalni.

Wspomniana technologia polega na fizyko-chemicznym usuwaniu
zawiesin za pomoca preparatéw chemicznych oraz specjalnych ziaren
mikropiasku, ktére majg za zadanie zwiekszy¢ powierzchnie reakdji oraz
dziafac jako obcigznik powodujgc szybsze tworzenie oraz opadanie po-
wstajgcych klaczkéw zawiesiny. Dzieki zastosowaniu tej technologii moz-
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na uzyskac takg sama wydajnos¢ jak dla tradycyjnych oczyszczalni przy
wymiarach reaktoréw mniejszych od stosowanych tradycyjnie o przynaj-
mniej 75%. Budowana oczyszczalnia przy pompowni T6 bedzie réwniez
w tej technologii.

Zmienito sie tez podejscie do sprawy oczyszczania wod. Nie s3 to juz
tylko dziafania na zrzucie. Projektowany system odwodnienia kopalni

Modernizowana oczyszczalnia nad Potokiem Slad.

zaklada zgodnie z wymogami pra-
wa ochrony $rodowiska elimino-
wanie zanieczyszczenia u zrodet
ich powstawania. Osigga sie to
przez wiasciwe projektowanie sys-
teméw odwodnienia, budowe
systemu osadnikéw, oddzielanie
wod czystych od zanieczyszczo-
nych, czego przykfadem jest pom-
pownia TII/5 (wody czyste z tere-
now zrekultywowanych odpom-
powywane s3 bezposrednio do
odbiornika).

Coraz czesciej zagospodaro-
wuije sie tereny wylaczone czaso-
wo z produkgji, co zmienia cha-
rakter zlewni i ogranicza w spo-
séb bardzo istotny wymywanie
drobnoilastych czastek, ktdre sta-
nowig tzw. zawiesine — najistot-
niejsze zanieczyszczenie wod ko-
palnianych.

Istotnym problemem w zakresie ochrony $rodowiska w kopalni jest
hatas. Realizowany jest szereg dziatarn majacych ograniczy¢ do wiasciwych
standardoéw oddziatywanie w tym zakresie. S to dziatania zlokalizowane
w rejonie Zatonia-Trzcinca oraz Bogatyni. W pierwszym z rejonéw zadania
Wigzg sie z modernizacjg rozdzielni wegla oraz modernizacjg estakady do



elektrowni oraz samych przeno$nikow weglowych transportujgcych we-
giel do elektrowni.

Do tej pory wykonano obudowe $cian estakady weglowej plytami
warstwowymi Alamentizamontowano podkiadki gumowe pod ostonami
przenosnikow, wymieniono zestawy kraznikéw nosnych na krazniki z ptasz-
(zem z tworzywa sztucznego, przeniesiono ukfady napinania przenosni-
kéw do budynku rozdzielni.

Odnowiona estakada.

Jest to tylko czes¢ zaplanowanych dziatan jakie juz przyniosty efekty
w postaci obnizenia hatasu od 6 do 10 dB. W rejonie Bogatyni planowana
jest budowa ekranu akustycznego. Do niedawna ustawodawstwo wspél-
notowe dotyczace ochrony przed hatasem zorientowane byfo wyfacznie
na ustanawianiu standardéw produktowych (dotyczacych pozioméw
wytwarzanego hatasu) dla poszczegdlnych grup produktow, takich jak
samochody, sprzet budowlany, sprzet gospodarstwa domowego itp. Po-
jawily sie jednak dyrektywy regulujgce kwestie hatasu bardziej komplekso-
wo. Uchwalona zostata mianowicie dyrektywa 2002/49/WC, ktdrej celem
jest ustanowienie wspolnego dla catego obszaru WspéInoty podejscia do
redukgji poziomu hafasu w $rodowisku. Zobowiazuje ona panstwa czton-
kowskie do dokonywania pomiaréw hatasu przy uzyciu okreslonych
w dyrektywie metod do sporzadzania odpowiednich map akustycznych,
opracowania planéw dziafania dotyczacych zarzagdzania hatasem i jego

skutkami oraz — w miare potrzeby — redukdji hafasu. Sporzadzanie map
i opracowanie planéw ma nastepowac w dwdch etapach. W pierwszej
kolejnosci dotyczyto to aglomeradji o liczbie mieszkaficow >250.000 oraz
gtéwnych drég linii kolejowych i lotnisk. W drugim etapie dziafania te bedg
dotyczy¢ aglomeradji o liczbie mieszkarncow >10.000. Dla nich plany
i mapy maja powstac do konca 2013 roku. Kopalnia musi wiec tak plano-
wac swoje dziatania i realizowac inwestycje by by¢ przygotowana na sta-
wiane planem wymagania. Przy wszystkich planach rozwoju kopalni pro-
gnozuje sie oddziatywania na $rodowisko i planuje dziafania, ktére maja
ograniczac niekorzystne oddziatywania do norm przewidzianych prawem.

Dziatania w zakresie ochrony srodowiska w kopalni dotyczg tez
w duzej mierze przysztosci. Do dziatan tych nalezg miedzy innymi przygo-
towanie procesu odzysku odpaddéw paleniskowych z elektrowni, przygo-
towanie terendw pod przyszlg eksploatacje i zabezpieczenie Opolna Zdrj
przed negatywnymi skutkami rozwoju eksploatacji czy tez plany przysztej
rekultywacji zwatowisk wewnetrznych i zagospodarowania wyrobisk po-
eksploatacyjnych oraz zabezpieczenia obiektéw budowlanych w otoczeniu
kopalni przed wystepowaniem tzw. szkéd gériczych.

Wykorzystanie odpadow paleniskowych w procesie zwatowania be-
dzie realizacjg podstawowych zasad postepowania z odpadami (tzw. , triadg”
postepowania), ktéra nakazuje: w pierwszej kolejnosci zapobiegac po-
wstawaniu odpadéw lub ograniczac ich ilo$¢ i negatywne oddziatywanie
na $rodowisko, jezeli nie uda sie zapobiec powstawaniu odpaddéw — za-
pewni¢ ich zgodny z zasadami ochrony srodowiska odzysk i jezeli nie uda
sie podda¢ odpadéw odzyskowi — zapewnic ich unieszkodliwianie.
W ramach unieszkodliwiania dopiero w ostatniej kolejnosci moze miec
miejsce sktadowanie. Planujac odzysk odpadéw paleniskowych w procesie
rekultywacji wyrobiska dziatamy zgodnie z nakazami prawa oraz ewident-
nymi korzysciami polegajacymi na niebudowaniu skiadowisk.

Uzyznianie gleby popiotem powstatym z wypalonego lasu tzw. sys-
tem ,zarowy" stosowany byt na terenach Polski juz w I-VIIl wieku. Opinia
0 wartosci nawozowej popiotéw pozyskiwanych ze spalonego drewna
i innej materii organicznej przetrwata do naszych czasow. W okresie mie-
dzywojennym popiét w zagrodach wiejskich byt oddzielnie sktadowany
i stosowany jako nawdz w uprawie szczegélnie cennych roslin. Nawozy
mineralne, ktre juz w poczatkach XX wieku usilnie propagowano, po-
wszechnie nazywano popiofami. W warunkach kopalni odpady paleni-
skowe s zynnikiem odkwaszajgcym oraz poprawiajgcym stateczno$c skarp
gruntéw zwatowych. Stuzy¢ bedg jednoczesnie do wypetnienia wyrobiska
po wymieszaniu z nadktadem.

Przyszfa likwidacja zaktadu gémiczego i rekultywacja s problemami
istotnymi i rozstrzyganymi juz w dniu dzisiejszym. Rozwigzania w tym
zakresie determinujg wielko$¢ tzw. funduszu rekultywacji, co jest sprawg
bardzo istotng dla finanséw kopalni juz dzi¢, jak i ma wptyw na ustalang
technologie prac gérniczych. Zaktada sie na dzien dzisiejszy, ze zwatowisko
wewnetrzne bedzie rekultywowane w kierunku leSnym, natomiast wyro-
bisko koncowe utworzy potezny zbiornik wodny o powierzchni okoto
1.800 ha. Sprawa przysztego zagospodarowania terenéw pogérniczych
bedzie niewatpliwie przedmiotem lokalnego i ponadregionalnego plano-
wania, ktdre zapewni w przysziosci harmonijny rozwoj terendw wokét
powstatego jeziora. Plany powinny uwzglednia¢ zmiany demograficzne
oraz gospodarczo-strukturalne jak réwniez wyobrazenia potencjalnych in-
westoréw jak i uzytkownikéw powstajgcych obszaréw. Mozliwosci szcze-
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gotowego zagospodarowania jest wiele: obszary dla mitosnikéw campin-
gu czy caravaningu, turystyczne punkty ustugowe, port i centrum sportow
wodnych, punkty gastronomiczne.

Moze na terenach pogdmiczych uda sie zbudowac skansen obiektdw
architektury tuzyckiej, ktérych duzo na terenie gminy Bogatynia niszczeje
i jako obiekty mieszkalne nie sprawdzaja sie w dzisiejszych czasach najlepiej.

W 1971 roku odbyt sie w Opolnie-Zdréj Plener Ziemia Zgorzelecka pod
nazwa Nauka i sztuka w procesie ochrony naturalnego srodowiska cztowie-
ka. Brato w nim udziat wielu znamienitych krytykéw i malarzy, takich jak

Budynek architektury tuZyckiej w Wyszkowie.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.

Stanisfaw Fijatkowski, Wanda Gotkowska, Konrad Jarodzki, Jarosfaw Ko-
zZtowski, Lech Okotéw, Kajetan Sosnowski. Plonem byto wiele prac, a miedzy
innymi taka, wyobrazajaca kopalnie Turéw (autorstwa Ludmity Popiel).

Wedtug nas krajobraz po kopalni bedzie bardziej zblizony do obrazu
naszego kolegi Adama Pedziwola.

Hanna Mrowczyriska

Gféwny Inzynier,

Kierownik Dziatu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Gruntami
BOT KWB Turéw SA

Praca Ludmity Popiel.

Obraz olejny Adama Pedziwola.



Pracownicy Turowa

ajwazniejszym czynnikiem (kapitatem)

N kazdej organizacji sq zatrudnieni
w niej ludzie. Ich wiasciwe kwalifika-

cje, motywadja, sktonnos¢ do uczenia sie i roz-
woju stanowig w zmieniajacym sie $rodowi-
sku biznesowym jeden z kluczowych czynni-
kéw sukcesu. W dynamicznie rozwijajgcych
sie przedsiebiorstwach zarzgdzanie tym zaso-
bem jest dzi$ tak samo wazne jak budowa
strategii, zarzgdzanie finansami, poniewaz to
ludzie wia$nie tworza firme i od trafnosci ich
decyzji zalezy efektywnos¢ zarowno catego
przedsiebiorstwa jak i poszczegolnych komérek organizacyjnych.

Artur Zaborek

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi obejmuje: planowanie zasobéw ludz-
kich, ktorego celem jest ustalenie ile i jakich firma potrzebuje pracowni-
kéw, odpowiedni dobér czyli rekrutacja i selekcja, ocenianie, motywo-
wanie oraz rozwdj. W BOT KWB Turéw SA od kilku juz lat realizuje sie
program optymalizacji stanu zatrudnienia skupiajgc sie przede wszystkim
na ograniczeniu iloéci zatrudnionych. Na przestrzeni ostatnich szesciu lat
stan zatrudnienia ograniczono o ponad 1.400 0séb, co stanowi ok.
25% ogdtu zatrudnionych na dzien 31.12.2001 r.

Ponizszy wykres przedstawia stany zatrudnienia na przestrzeni 60. lat
istnienia Kopalni Turéw. Z wykresu widac tendencje spadkowa w ostat-
nim okresie.

Wykres 1

W ponizszych tabelach i wykresach przedstawiono aktualng charakte-
rystyke zatogi w BOT KWB Turéw SA.

Sredni wiek pracownikéw BOT KWB Turéw SA wynosi 44 lata i ma
tendencje wzrostowg.

Wykres 2

Powyzszy wykres wskazuje tendencje spadkowg 0s6b z wyksztatce-
niem podstawowym. Widoczny na wykresie jest réwniez wigksza ilos¢
0s6b zatrudnionych z wyksztatceniem zasadniczym, a duzy wzrost z wy-
ksztatceniem wyzszym.
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Tabela 1. Struktura zatrudnionych wedfug wieku w Pionach w BOT KWB Turéw SA.

Stan zatrud. Wiek (w latach)

PION 31.12.2006 r. do 25 lat 26-35 36-45 46-55 powyzej 56  Sredni wiek

1 2 3 4 5 6 7 8
BOT KWB Turéw SA 4.200 39 867 1.364 1.628 302 44
Strukt. % 0,9 20,6 32,3 39 7,2
LTiST 403 11 95 141 126 30 42
Strukt. % 2,7 23,6 35 31,3 74
KOPALNIA 3.797 28 772 1.223 1.502 272 44
Strukt. % 0,7 20,3 32,2 39,6 7,2
D 313 0 40 83 165 25 46
Strukt. % 0 12,8 27 52,7 8
DE 228 4 39 68 98 19 44
Strukt. % 1.8 17.1 29,8 43 83
DT 2.561 21 607 873 928 132 43
Strukt. % 0.8 23,7 34 36,4 5,2
DI 695 3 86 199 311 96 46
Strukt. % 04 12,4 28,6 44,8 13.8

Wykres 3

Powyzszy wykres przedstawia strukture zatrudnienia wedtug stazu pracy w pionach. Sredni staz pracy os6b zatrudnionych w BOT KWB Turéw SA
ksztaftuje sie w przedziale od 16 do 35 lat. Pracownicy z najwyzszym stazem pracy zatrudnieni sg w Pionach D i DE.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.



Wykres 4

Wykres przedstawia staz zatrudnionych pracy ogétem w BOT KWB Turéw SA w latach 2005-2006. W roku 2006 najwiecej pracownikéw az 39,4%
stanowi przedziat stazowy od 16 do 25 lat pracy, a 35% to pracownicy z grupy stazowej 26 do 35 lat pracy.

Wykres 5

Artur Zaborek
Kierownik Dziatu Kadr i Szkolenia Zawodowego
BOT KWB Turéw SA




Obradowat Zwigzek Pracodawcow PPWB

21 maja br. w Bogatyni odbyto sie Ogdlne Zebranie Cztonkéw Zwyczajnych Zwigzku Pracodawcéw Porozumienie Producentéw Wegla
Brunatnego. W trakcie posiedzenia ztozone zostaly roczne sprawozdania z dziatalnosci Zarzadu (patrz nizej), Rady Porozumienia i Komisji Rewizyj-
nej. Tym samym Ogolne Zebranie udzielito absolutorium Zarzadowi PPWB za ubiegty rok. Omoéwiono takze, a pézniej zatwierdzono ,,Program
Dziatalno$ci Zwigzku Pracodawcow Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego na lata 2007-2009". Pézniej, w gtosowaniu tajnym - wybra-
no, a nastepnie powotano Zarzad na nowg kadencje 2007-2009: Prezesem pozostat p. Stanistaw Zuk (BOT KWB Turéw SA), wiceprezesami zostali
p. Janusz Bojczuk (Poltegor-projekt Sp. z 0.0.) i p. Maciej Musiat (KWB , Konin” SA). Powotfana zostata réwniez nowa Komisja Rewizyjna, tj. Tomasz
Rybczynski (KWB ,Konin” SA), Mariusz Rychter (KWB ,Adamoéw” SA) i Andrzej Jeznach (ZPR BOT KWB Betchatow SA). Na zakonczenie obrad
omawiano realizacje projektu pt. ,Scenariusze rozwoju technologicznego przemystu wydobycia i przetworstwa wegla brunatnego”, w ktérym
uczestniczy ZP PPWB. Projekt ma na celu opracowanie koncepcji zagospodarowania zi6z wegla brunatnego w rejonach Legnicy, Turoszowa,

Betchatowa i obszarze Koninsko-Adamowskim.

Sprawozdanie z dziatalnosci Zarzadu V kadencji
Zwigzku Pracodawcow PPWB w roku 2006

Informacje ogélne

Zwigzek Pracodawcéw Porozumienie Pro-
ducentéw Wegla Brunatnego powstat w roku
1992 (21.01.). Jego celem jest podejmowanie
dziafan na rzecz wszechstronnego rozwoju zrze-
szonych w nim czfonkéw, rozwoju przemystu
wegla brunatnego i jego wielokierunkowego
wykorzystania oraz zmniejszania ujemnych skut-
kéw dziatalnosci gorniczej na $rodowisko.
W 2006 roku Porozumienie zrzeszato 15 pod-
miotéw gospodarczych zatrudniajgcych 0go-
fem 21.650 pracownikéw (wg stanu na dzien
31.12.2006 r.).

Zakres czynnosci realizowanych przez Za-
rzad w roku 2006 obejmowat zadania statuto-
we Zwigzku Pracodawcéw, zadania okreslone
Programem dziafania na lata 2004-2007"
uchwalonym 23.04.2004 r. oraz czynnosci
determinowane uchwatami Ogélnego zebra-
nia cztonkéw zwyczajnych z dnia 9.05.2006
roku. Ponadto Zarzad realizowat zadania wyni-
kajace z cztonkostwa w Konfederacji Pracodaw-
cow Polskich, w Forum Przedsiebiorcéw Prze-
mystu Wydobywczego i w Europejskim Stowarzyszeniu Wegla Kamienne-
go i Brunatnego EURACOAL (The European Association for Coal and
Lignite), a takze z obowigzkéw akcjonariusza Agencji Rynku Energii SA.

Stanistaw Zuk

Janusz Bojczuk

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.

Realizacja zadan statutowych i realizacja ,Progra-
mu dziatania na lata 2004-2007" w roku 2006

Zgodnie z przyjetym ,Programem dziafania Zwigzku Pracodawcow
,Porozumienie Producentéw Wegla Brunatnego na lata 2004-2007" czfon-
kowie Zarzadu prezentowali stanowiska branzy wegla brunatnego na spo-
tkaniach z przedstawicielami rzgdu. Przede wszystkim za$ Zarzad zajmowat
stanowiska w sprawie postepujgcych zmian w branzy elektroenergetycznej
w aspekcie ,Programu dla elektroenergetyki” przyjetego do realizacji przez
rzad w styczniu 2006 r.

Bezpieczenstwo energetyczne, obok konkurencyjnosci i ochrony $ro-
dowiska jest jednym z filaréw tego Programu. Waznym jego elementem
jest dominujacy udziat paliwa weglowego jednak, jak stwierdza doku-
ment, jest to osiggane kosztem srodowiska naturalnego. Dwa podmioty
gospodarcze bedace czfonkami PPWB, tj. Kopalnia Betchatéw i Kopalnia
Turéw od dwdch lat sg czescig sktadowa holdingu BOT Gémictwo i Ener-
getyka SA. Na obie kopalnie przypada 75% catkowitego wydobycia wegla
brunatnego, a ilo$¢ ta pozwala na wytworzenie 27% krajowej produkdji
energii elektrycznej. Obie spatki przechodzg gtebokg restrukturyzacje obej-
mujacg wszystkie sfery dziatalnosci, ktdra ma na celu wprowadzenie naj-
bardziej efektywnych rozwigzan. Obecnos¢ Kopalni Betchatow i Turdw
w BOT GiE stawia, co prawda przed Porozumieniem nowe wyzwania, ale
dla obu kopaln daje mozliwos¢ zapewnienia srodkéw na modernizacje czy
planowane inwestydje.

Za decyzjq utworzenia grupy energetycznej BOT stafa chec stworzenia
podmiotu, ktéry mdgtby konkurowac na krajowym i europejskim rynku
energii oraz lepiej generowac zyski. Mimo to, nawet tak zgrupowane



Obrady prowadzit Pan Jacek Kaczorowski — Przewodniczacy Rady Porozumienia Producentéw Wegla Brunatnego.

polskie przedsiebiorstwa elektroenergetyczne jak BOT czy wezesniej PKE sg
stosunkowo niewielkie w poréwnaniu z najwiekszymi graczami europej-
skimi, dlatego celem rzadu jest utworzenie narodowego czempiona —
Polskiej Grupy Energetycznej, ktéry statby sie czescig strategiczng majatku
Skarbu Panstwa. Za utworzeniem takiego lidera przemawiaja takze potrze-
by inwestycyjne elektroenergetyki — modernizagja istniejgcych i budowa
nowych mocy wytwaorczych oraz rozwdj sieci przesytowych
i dystrybucyjnych, a takze potrzeba zintensyfikowania prac modernizacyj-
no-odtworzniowych w kopalniach wegla brunatnego.

Problemy wystepujg w Zagfebiu Konifisko-Turkowskim i dotycza KWB
,Konin” SA i KWB ,Adamdéw” SA. Od lipca 2006 roku trwaty negocjacje
miedzy KWB ,Konin" a ZE PAK po tym, jak kopalnia wypowiedziata umo-
we wieloletnig na dostawe wegla po cenie 47 zt za tone. Podpisanie
nowego kontraktu (cene ustalono w wysokosci 50,20 zf) nastgpito
31.12.2006 1. Dzieki zapisanej w Umowie dobrej formule indeksacji ceny
wegla, ktéra bedzie wzrastac wraz ze wzrostem cen energii uda sie kopalni
uzyskac niezbedne srodki finansowe na budowe nowych odkrywek na
ztozu ,Piaski” i , Tomistawice”, a w perspektywie ztoze , Oscistowo”. Podpi-
sana umowa nie rozwigzuje wszystkich probleméw regionu koninsko-
turkowskiego. Wciagz otwartg pozostaje kwestia konsolidacji firm, ktdre
skazane sg na wspétprace.

Zasadniczym i wspélnym problem dla kopan wegla brunatnego, kto-
ry wystapit w roku 2006 jest Dyrektywa Unii Europejskiej o odpadach
z przemystu wydobywczego, a takze koniecznos¢ tworzenia rezerw finan-
sowych przeznaczonych na likwidacje i rekultywacje wyrobisk koncowych
odkrywek. Potrzeba tworzenia takich rezerw wynika z zapiséw Ustawy
o rachunkowosci, ktdra traktuje je jako niestanowigce kosztéw uzyskania
przychodoéw.

Zakfady zaplecza pokonaty w pewnym stopniu trudnosdi, z jakimi
borykaty sie w ostatnich latach. Wzrést nieco popyt na ich wyroby na
rynku krajowym. Mozna tez zauwazy¢, coraz to wieksze ich zaangazowa-
nie sie w realizacje zaméwien dla kontrahentéw zagranicznych, chociaz

znaczne umocnienie sie ztotéwki w 2006 r. powodowato obnizenie opta-
calnosci eksportu.

Z réznym skutkiem radzity sobie w roku 2006 jednostki naukowo-
badawcze i biura projektowe. Jednostki naukowo-badawcze miaty duze
ktopoty w pozyskaniu innych rynkowych klientéw, niz kopalnie wegla
brunatnego. Dotyczy to przede wszystkim Poltegor-Instytutu, gdzie, zgod-
nie z wolg Ministerstwa Gospodarki istnieje mozliwos¢ przejecia firmy
przez Gtéwny Instytut Gérnictwa w ramach konsolidagji. Biura projekto-
we — Poltegor-Projekt i SKW majg w miare stabilng sytuacje gospodarcza
i ekonomiczng.

Realizujac cele statutowe Porozumienie opiniowato dokumenty w spra-
wach dotyczacych réznych dziedzin zycia gospodarczego. Przede wszyst-
kim wystepowato w sprawach dotyczacych sektora elektroenergetycznego
oraz branzy wydobywczej, w szczegélnosci gornictwa wegla brunatnego.

Wspétpraca migdzynarodowa

Na arenie europejskiej Porozumienie prezentowato stanowiska w wie-
lu sprawach dotyczacych sektora wydobywczego gémictwa wegla brunat-
nego, przede wszystkim w ramach uczestnictwa w Europejskim Stowarzy-
szeniu Wegla Kamiennego i Brunatnego EURACOAL. Nieco gorzej wygla-
data wspotpraca z Niemieckim Zwigzkiem Producentéw Wegla Brunatnego
(DEBRIV). Przedstawicielami Porozumienia w pracach organow
EURACOAL sa:

- Zgromadzenie Ogdlne (Conseil General): Stanistaw Zuk, Janusz Boj-
czuk (do 2.10.06 Jacek Libicki),

- Komitet Wykonawczy (Executive Committee): Stanistaw Zuk, Janusz
Bojczuk (do 2.10.06 Jacek Libicki),

- Komitet Planowania ds. Og6lnych (General Purposses Committee):
Janusz Bojczuk (do 02.10.06 Jacek Libicki),

- Komitet Srodowiska (Environment Committee): Jacek Szczepiriski,
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- Komitet Techniczno-Naukowy (Technical Research Committee):
Jacek Szczepinski,

- Komitet Dialogu Spofecznego (Social Dialoque Committee): Stani-
staw Jarecki.

Rozszerzenie Unii Europejskiej przyniosto zmiany w Parlamencie Euro-
pejskim oraz wybdr nowej Komisji Europejskiej Zarowno w Parlamencie jak
i w Komisji Europejskiej znalezli sie przedstawiciele krajow, ktérych gospo-
darka jest w istotnej cze$ci oparta na weglu. Fakt ten jest niezwykle wazny
dla EURACOAL jako organizacji lobbujacej w strukturach Unii. Obecnie
wptyw Unii Europejskiej na polityke energetyczng paristw cztonkowskich
odbywa sie gtéwnie poprzez akty prawne dotyczace ochrony $rodowiska.
Nalezy przypuszczac, iz w niedtugim czasie Unia bedzie bezposrednio decy-
dowac o polityce energetycznej swoich cztonkdw, dlatego tak istotne jest
zaangazowanie sie EURACOAL w obrone intereséw gérnictwa w Europie.
EURACOAL popiera wykorzystywanie réznych zrodet energii, w tym we-
gla, ale jest przeciwny faworyzowaniu tylko jednego Zrédta energii np.
gazu, czy zrédet odnawialnych. Stowarzyszenie wystepuje w obronie kon-

kurencyjnosci rynku energii elektrycznej i nie popiera sztucznych reguladji
tego rynku przy pomocy opfat i kar. Handel emisjami to kolejny problem
bedacy w sferze zainteresowan EURACOAL.

W 2006 r. odbywaly sie cykliczne posiedzenia poszczegolnych Komi-
tetow EURACOAL. We wszystkich brali udziat reprezentanci PPWB: p. Sta-
nistaw Zuk, p. Jacek Libicki, p. Janusz Bojczuk i p. Jacek Szczepiriski.

Nalezy doda¢, iz w 2006 roku kontynuowane byly, zainicjowane
przez EURACOAL, prace nad studium ,Przyszta rola wegla w Europie”.
W realizacje Fazy 2 zaangazowato sie PPWB w charakterze konsultanta,
arole te petnili p. Jacek Libicki i p. Jacek Szczepinski. W tej Fazie opracowa-
nia wiekszy nacisk ktadzie sie na sprawy rynku wegla, rynku energii elek-
trycznej, systemu handlu emisjami i Krajowego Planu Rozdziatu Upraw-
nien — NAP, a takze sprawy dotyczace cen energii i zatozen strategicznych.
Gtéwna role w finansowaniu tego programu odgrywaja europejskie orga-
nizacje gospodarcze RWE Power, Europe Mining AG, E.ON Power Stations,
a takze EURACOAL. Niezaleznie od tego réwniez Porozumienie zadeklaro-
wato na ten cel kwote 40 tys. z1.

Czfonkowie Zwigzku Pracodawcow Porozumienia Producentow Wegla Brunatnego.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.




Dziatalno$¢ informacyjna
| promocyjna

W roku 2006 kontynuowano dziatalnos¢
zwigzang z publikowaniem materiatdw infor-
macyjnych i reklamowych o branzy, szczegdl-
nie poprzez wydawanie biuletynu informa-
cyjnego , Wegiel Brunatny”. Wydawany przez
Porozumienie miesiecznik otrzymuja postowie
i senatorowie, przedstawiciele administradji rzg-
dowe] i samorzadowe, a takze uczelnie i bi-
blioteki. Periodyk cieszy sie dobrg opinig wérod
czytelnikéw stanowigc czesto jedyne Zrédto
kompleksowej informacji o branzy. Ponadto
w minionym roku na biezaco aktualizowano
strone internetowa Porozumienia m.in.
w oparciu o biezace numery ,Wegla Brunat-
nego”.

Do innych dziatan informacyjno-promo-
cyjnych nalezy dodac sprawy zwigzane z opra-
cowywaniem szeregu informacji i materiatow
statystycznych. Jest to o tyle istotne, gdyz gro-
madzeniem danych dot. wegla brunatnego
nie zajmuije sie bezposrednio zadna inna in-
stytudja.

Zgodnie z wieloletnig juz tradycja, Poro-
zumienie Producentéw Wegla Brunatnego
ufundowato nagrody dla studentéw Wydziatu Gorniczego Politechniki
Wroctawskiej za najlepsze prace dyplomowe z zakresu gornictwa odkryw-
kowego (I nagroda — 2.000,00 zt i Il nagroda — 1.500,00 zt. Prezes
Zarzadu PPWB Stanistaw Zuk i wiceprezes p. Janusz Bojczuk w dniu
6.10.2006 r. w trakcie uroczystej inauguracji roku akademickiego wreczyli
nagrody wraz z dyplomami. Autoréw najlepszych prac wskazat Wydziat
Gornictwa Politechniki.

Udziat cztonkéw Zarzadu i Porozumienia
w konferencjach, zjazdach, sympozjach i naradach

W 2006 roku odbyto sie wiele spotkan krajowych i zagranicznych
z udziatem czfonkéw Porozumienia, na ktérych poruszane byly istotne
zagadnienia dotyczace branzy gémiczej i sektora elektroenergetycznego,
np.:
e 2.03.2006 r. w Warszawie w siedzibie Izby Gospodarczej Energetyki
i Ochrony Srodowiska odbyta sie konferendja pt. , Przyszlosc energetyki
na weglu”w ktérej uczestniczy! p. Stanistaw Zuk;

* W dniach 27-29.03.2006 r. w Brukseli odbyto sie posiedzenie Komi-
tetu Planowania EURACOALU oraz Komitetu Srodowiska EURACOAL.
Porozumienie reprezentowat p. Jacek Szczepinski.

e W dniach 25-26.04.2006 r. w Czestochowie odbyta sie konferencja
pt. ,Problemy zwigzane z wprowadzeniem ramowej dyrektywy wod-
nej” w kontekscie prac legislacyjnych jakie toczyty sie w Parlamencie
Europejskim i Radzie Europy nad projektem , Dyrektywy w sprawie

Prezes Stanistaw Zuk przyjmuje gratulacie od Pana Macieja Musiata (prezesa KWB ,Konin” SA),
w srodku Pan Jacek Kaczorowski (prezes BOT KWB Befchatéw SA).

ochrony wéd podziemnych przed zanieczyszczeniem”. Porozumienie
reprezentowat p. Jacek Szczepinski.

12.05.2006 r. w Katowicach odbyto sie seminarium , Gospodarowa-
nie odpadami gorniczymi w nowym stanie prawnym. Nowe zasady
gospodarowania odpadami gérniczymi”, w ktdrym uczestniczyt p. Ja-
cek Szczepinski

W dniach 8-9.06.2006 r. w Kielcach odbyt sie VIII Krajowy Zjazd
Gormictwa Odkrywkowego pod hastem , Polskie grnictwo odkrywko-
we w Unii Europejskiej”. Pod nieobecnos¢ Prezesa Zarzadu referat
pt. , Stan i perspektywy rozwoju gémictwa wegla brunatnego” wygto-
sit p. Jacek Szczepinski. Liczny udziat w Kongresie wzieli cztonkowie
Porozumienia.

W dniach 18-19.06.2006 r. w Pradze odbyto sie posiedzenie Komitetu
Wykonawczego i Zgromadzenie Ogdlne EURACOAL. Porozumienie
reprezentowali pp. Stanistaw Zuk i Jacek Szczepinski.

W dniu 5.10.2006 r. w siedzibie Zwigzku Pracodawcéw Lewiatan
w Warszawie odbyto sie spotkanie przedstawicieli Forum Wydobyw-
czeqo z Gtéwnym Geologiem Kraju.

12.10.2006 r. obradowat Komitet Srodowiska EURACOAL. Porozu-
mienie reprezentowat p. Jacek Szczepinski.

19.10.2006 r. w Brukseli odbyt sie Il Dialog Weglowy organizowany
przez Komitet Planowania EURACOAL. Omawiano m.in. ,Zielong Ksie-
ge" ws. bezpieczenstwa, konkurencyjnosci oraz zréwnowazonego roz-
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woju energetyki dla Europy oraz raport w sprawie Studium ,,Przyszfa
rola wegla w Europie”.

e 23.11.2005 r. obradowat Komitet Srodowiska EURACOAL. Porozu-
mienie reprezentowat p. Jacek Szczepinski.

* 30.06.06 1. Prezes Zarzadu p. Stanistaw Zuk uczestniczyt w Zgromadze-
niu OgoéInym Sprawozdawczo-Programowym Konfederacji Pracodaw-
cow Polskich w Warszawie, a w dniu 6.12.2006 r. w Nadzwyczajnym
Zgromadzeniu Ogélnym Sprawozdawczo-Programowym Konfederacji
Pracodawcdw Polskich

* Ponadto p. Stanistaw Zuk jako przedstawiciel Porozumienia reprezento-
wat Zwiazek w Komisji Bezpieczenstwa Pracy w Gornictwie przy Wy-
zszym Urzedzie Gorniczym w Katowicach w dniu 16.05.2006 r. Wnio-
skii ustalenia podjete w trakcie tego posiedzenia zostaly przestane do
cztonkéw Porozumienia.

e Pan Tadeusz Kaczarewski, a potem p. Leszek Kokot (zmiana osobowa
nastapifa 30.08.2006 r.) bedacy przedstawicielami Porozumienia
w Komisji ds. analizy stosowania przepiséw prawa zwigzanego z ru-
chem zaktadéw gorniczych przy Wyzszym Urzedzie Gémiczym w Kato-
wicach uczestniczyli aktywnie w posiedzeniach grupy.

* W roku 2006 Porozumienie wigczyto sie réwniez w dziafalnos¢ Forum
Przedsiebiorcéw Przemystu Wydobywczego z siedzibg w Lubinie.
W pierwszym, inauguracyjnym spotkaniu (14-15.03.2006 r.) Porozu-
mienie reprezentowat p. Jacek Libicki.

Duzym sukcesem Zwigzku Pracodawcéw Porozumienie Producentéw
Wegla Brunatnego byfo powotanie Zespotu Trojstronnego ds. Branzy Wegla
Brunatnego. Zdaniem Zarzadu Porozumienia sytuacja w sektorze wymaga
statego i racjonalnego dialogu spofecznego i zalezy nam, by sprawy branzy
rozstrzygane byly w atmosferze pefnej informaji i szerokiej konsultagji
z udziatem wszystkich zainteresowanych stron. Dzieki zgodnej i skutecznej
wspotpracy Zarzadu PPWB i strony spotecznej, zwiaszcza przedstawicieli
NSZZ ,Solidarnos¢” uwienczone zostaly wieloletnie starania w tej sprawie.
Pierwsze inauguracyjne spotkanie odbyto sie w Koninie w dniu
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22.09.2006 r. Strony ustality i podpisaty tres¢ Regulaminu Zespotu Tréj-
stronnego, wyznaczono Wspétprzewodniczacych Zespotu (jednym z nich
jest prezes Zarzadu Porozumienia p. Stanistaw Zuk) oraz oméwity aktual-
ne problemy branzy. Kolejne posiedzenie Zespotu odbyto sie w Warsza-
wie w dniu 22.11.2006 1. i w catosci poswiecone byto przebiegowi
procesu realizacji rzadowego ,Programu dla elektroenergetyki”.

Plan Finansowy zostat zrealizowany zgodnie z jego zakresem rzeczo-
wym. Przychody i wydatki roku 2006 zawarte sg szczegdtowo w Sprawoz-
daniu Finansowym, zawierajacym bilans, rachunek wynikéw i informacje
dodatkowa. Wszystkie dokumenty zostaty przedtozone do kontroli Komi-
sji Rewizyjnej.

W imieniu Zarzadu Porozumienia dzigkuje wszystkim czfonkom Zwigz-
ku za wspotprace w minionym roku przy realizacji zapiséw statutowych
i zadan przyjetych w uchwatach Ogélnego Zebrania. Przed nami kolejny
rok pracy, w ktorej czekajg nas nowe zadania i nowe problemy. Dotych-
czas wegiel stanowit i poki co stanowi wazny bezpieczny i ekonomiczny
czynnik zaopatrzenia w energie. Biorgc pod uwage jego szczegélne zna-
czenie dla gospodarki narodowej jako podstawowego zrodfa dla wy-
twarzania energii elektrycznej nalezy racjonalnie, zaréwno na forum kra-
jowym i miedzynarodowym — przeciwstawiac sie dziataniom i pogladom
utrudniajacym rozwdj energetyki opartej na weglu pod pretekstem jej
nadmiernej emisji CO,.

Dzi$ gérnictwo boryka sie z wieloma problemami, ktérym musimy
stawic czota przeciwdziata¢ i po prostu je rozwigzywac — pomysinie dla
naszej branzy. Musimy dazy¢ do tego, by wegiel brunatny utrzymat
znaczacy udziat na rynku paliw ze wzgledu na bezpieczenstwo energe-
tyczne i fakt, ze jest motorem rozwoju gospodarczego kraju. Razem
mozemy wiecej.

Stanistaw Zuk
Prezes Zarzadu ZP PPWB

Janusz Bojczuk
Wiceprezes Zarzadu ZP PPWB



Miedzynarodowy System Klasyfikacji Wegli

oraz

Rozporzadzenie Rady w Sprawie Pomocy Publicznej

dla Przemystu Weglowego
WSTEP

W wydanym przez Unie Europejska ,Roz-
porzadzeniu Rady (EC) No 1407/2002 z 23
lipca 2002 w sprawie pomocy publicznej dla
przemystu weglowego" definicja ,wegla” od-
niesiona zostata do definicji przedstawionej
w miedzynarodowym systemie klasyfikacji we-
gli, przygotowanym i opublikowanym przez
Europejskg Komisje Gospodarcza Narodow Zjed-

Jacek Libicki noczonych.

Wiedza dotyczaca klasyfikacji wegla w Unii
Europejskiej jest niezbednym elementem umoz-
liwiajgcym miedzy innymi wykorzystanie fun-
duszy unijnych na restrukturyzacje przemystu
weglowego lub innych instrumentow finanso-
wania tego sektora gospodarki.

MIEDZYNARODOWY SYSTEM
KLASYFIKACJI WEGLI

Pierwsza miedzynarodowa klasyfikacja we-
gli pojawita sie w 1956 roku. Zostata przygoto-
wana i opublikowana przez Europejska Komi-
sje Gospodarcza Narodow Zjednoczonych (UN-ECE) i dotyczyta wytgcznie
wegla kamiennego (, /nternational Classification of Hard Coals by Type”).

Jacek Szczepiriski

W 1957 roku opublikowana zostata klasyfikacja wegla brunatnego
(,Mining and Upgrading of Brown Coal in Europe. Developments and
prospects.”), ktora z modyfikacjami przyjeta zostata jako standard 1SO 2950.

W wielu krajach okreslenie ,wegiel brunatny” funkcjonuje jako nazwa
tradycyjna, ktéra ma na celu odréznienie go od innych paliw statych. Brak
zdefiniowanych metod analitycznych, stuzacych do obliczania granicznych
parametrow fizycznych i chemicznych wegla, uniemozliwiato jednak jed-
noznaczne sprecyzowanie poszczegélnych typdw wegla. Inng niedcistoscia
byto okreslanie typu wegla na podstawie jego koloru. Wegiel nie jest
jednolicie czarny albo brunatny, ale ma rézne odcienie. Wprowadzono
wiec w nomenklaturze dodatkowe kryteria takie jak twardo$¢ (,miekki
wegiel brunatny” i ,twardy wegiel brunatny”) oraz polysk (,matowy bra-
zowy" i ,blyszczacy brazowy”), co jednak jeszcze bardziej skomplikowato
systematyke.

Powyzsze problemy spowodowaly, ze w nowym miedzynarodowym
systemie klasyfikacji i kodyfikacji wegli przygotowanym i opublikowanym
przez Europejskg Komisje Gospodarczg Narodéw Zjednoczonych (UN-ECE),
nie znalazfo sie okreslenie ,wegiel brunatny”. Trzeba przy tym jednak za-
znaczy¢, ze niektore inne systemy klasyfikacji wegli nadal postugujg sie
terminem ,wegiel brunatny” (na przyktad Australian Standard AS2096).

Nowy miedzynarodowy system klasyfikacji wegla, ktéry bazuje na
parametrach chemicznych i fizykochemicznych wegli przedstawiony zostat
w kilku dokumentach opracowanych i opublikowanych przez Europejskg
Komisje Gospodarcza Narodéw Zjednoczonych (UN-ECE). Sa to:

e Miedzynarodowy system kodyfikacji dla wegli $rednio i wysoko-ga-
tunkowych (International codification system for medium and high
rank coals) (1988),

* Miedzynarodowy system klasyfikacji wegli w ztozu (Intermational classi-
fication of in-seam coals) (1998),

e Miedzynarodowy system kodyfikacji wegla nisko-gatunkowego (/n-
ternational codification system for low-rank coal utilization) (1999, wy-
danie oficjalne —2002).

W dokumentach powyzszych przedstawione zostaty m.in. systemy
klasyfikacji i kodyfikacji wegla i zwigzane z tym obowiazujgce standardy
badan, tabele, wykresy oraz materiaty referencyjne.

Najwazniejszy z punktu widzenia wegla brunatnego jest ,Miedzyna-
rodowy system kodyfikacji wegla nisko-gatunkowego”, w ktorym
przedstawiono nastepujacg klasyfikacje wegli:

* wegle nisko-gatunkowe, tj. wegle, ktérych wartos¢ opatowa gérna
(, Gross Calorific Value”), tj. ciepto spalania w stanie wilgotnym bezpo-
piofowym (,moist ash free”) oznaczona jako GCV (maf) wynosi ponizej
24 MJ/kg, a srednia refleksyjnos¢ witrynitu (,a Vitrinite mean Random
Reflectance, in oil”) oznaczona jako (Rro) jest mniejsza niz 0,6 procenta,

 wegle wysoko-gatunkowe, tj. wegle, ktére charakteryzujq sie:
wartoscig opatowa gorng réwnga lub wieksza od 24 Ml/kg
lub

wartoscig opafowg géma mniejszg od 24 Ml/kg przy zatozeniu,
ze srednia refleksyjnos¢ witrynitu jest wieksza lub réwna 0,6 pro-
centa.

Metody analityczne na podstawie ktorych okresla sie wartos¢ opatowg
gomng (GCV) i srednig refleksyjnos¢ witrynitu (Rro) muszg by¢ zgodne
odpowiednio z ISO 1928 i Standardem 7404-5.

Z punktu widzenia wegla brunatnego najwieksze znacznie ma klasyfi-
kacja wegli nisko-gatunkowych, ktdre dzielg sie na:

* wegle kategorii A lub wegle subbitumiczne,
* wegle kategorii B lub meta-lignity,
* wegle kategorii C lub ortho-lignity.

Granice pomiedzy tymi kategoriami okreslone s3 na podstawie warto-
sci opatowej gomej (GCV) w sposob nastepujacy:
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* Wegle nisko-gatunkowe kategorii C+B lub lignity, sg to wegle ktérych
GCV (maf) jest mniejsza niz 20 MJ/kg przy czym:

Wegle nisko-gatunkowe kategorii C lub ortho-lignity sg to wegle,
ktérych GCV (maf) jest mniejsze niz 15 MJ/kg. Dolny zakres dla te]
kategorii wegli jest dolnym zakresem catej klasyfikacji weglii kore-
sponduje z granica pomiedzy weglem i torfem,

Wegle nisko-gatunkowe kategorii B lub meta-lignity sg to wegle,
ktérych GCV (maf) jest rowne lub wieksze od 15 MJ/kg i mniejsze
niz 20 Mi/kg.

KLASYFIKACJE WEGLI

* Wegle nisko-gatunkowe kategorii A lub wegle subbitumiczne s to
wegle, ktérych GCV (maf) jest rowne lub wigksze niz 20 M/kg i mniej-
sze niz 24 Ml/kg, zaktadajac, ze Rro jest mniejsze niz 0,6 procenta.

Uwaga: Analityczna metodg okreslania GCV powinna by¢ w zgodzie
150 1928. Jednakze przy okredlaniu wartosci granicznych pomiedzy we-
glami nisko-gatunkowymi, wymagana wartos¢ wilgotnosci dla przelicze-
nia GCV (maf) musi korespondowac z wilgotnoscig naturalng (,Bed
Mositure”), tj. wilgotnoscia catkowitg okreslong wedtug 1SO 1015 lub
standardu 5068, a nie z wilgotnosciag réwnowagowa (,Equilibrium

Moisture, Moisture-Holding Capacity”).

Przyczyna, dla ktorej w klasyfikacji wegli nisko-gatunkowych zamiast
wilgotno$ci rownowagowej wykorzystuje sie wilgotnos¢ naturalng jest fakt,
Ze oznaczenie wilgotnosci rownowagowej dla tego typu wegli jest niewia-

dne.
zrédto: EURACOAL e
li i torf Catkowita Ciepto Lawartos¢ | Refleksyjnosc
Typy wegll | to zawartos¢ spalania | czesci lotnych | witrynitu
wody af* maf** w oleju
UN-ECE USA| (ASTM) Niemcy (DIN) (%) (k)/kg) (%) (%)
Torf Torf Torf
-0 717/ 15 6.700
Orto-ligit _ Wegiel brunatny migkki
Ligni - - 35 16500 - 03
Meta-lignit W@?'el brunatny
matowy
- Wegiel O——in—-—1 25 19000 | |- 045
Wegiel Zlvli?)li?:lmiczny Wegiel brunatny 19.000
_subbitumiczny byszzqy e o
e 10 25.000 45 0,65
- Wegiel dtugoptomienny
= bitumiczny o wy- Wegiel quzowo 2 I A 0 075
= sokief zawartosci |y ienn, E
B czgdci lotnych = = | B 10—
= Wegiel gazowy g §
= | Wegiel bitum. _ = 36.000 y] SR — 12
> oér. zaw. . lotnych | Wegiel thusty 2 Wediel koksow
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Wegiel bitum. o nis- Wegelkugenny | | | B 0
kiej zaw. cz. lotnych (nétkoksowy)
""""" 1419 —
Semiantracyt Wegiel chudy
Antrot —m™M—— 3 36.000 10 e 22 -
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UN-ECE (United Nation Economic Commission for Europe) —wg Europejskiej Komisji Gospodarczej Narodéw Zjednoczonych
USA (ASTM) — wg amerykanskiej normy ASTM

Germany (DIN)

— wg niemieckiej normy DIN

af* = bezpopiotowy
maf™ = wilgotny bezpopiotowy
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ROZPORZADZENIE RADY (EC) NO 1407/2002
Z 23 LIPCA 2002 W SPRAWIE POMOCY
PUBLICZNEJ DLA PRZEMYStU WEGLOWEGO

Na miedzynarodowy system klasyfikacji wegli powotuije sie ,Rozpo-
rzadzenie Rady (EC) No 1407/2002 z 23 lipca 2002 w sprawie pomocy
publicznej dla przemystu weglowego”.

W Artykule 1 tego rozporzadzenia (,Definicje”) precyzuije sie, ze uzy-
wane w nim okreslenie ,wegiel” dotyczy wegla wysoko-gatunkowego,
$rednio-gatunkowego oraz nisko-gatunkowego kategorii Ai B, w znacze-
niu jakie przedstawiono w miedzynarodowym system kodyfikacji wegla
ECE/UN.

Powotano sie przy tym na dokumenty przedstawione w niniejszym
artykule, tj.: Miedzynarodowy system kodyfikacji dla wegli srednio i wyso-
ko-gatunkowych (1988), Miedzynarodowy system klasyfikacji wegli

w ztozu (1998), Miedzynarodowy system kodyfikacji wegla nisko-gatun-
kowego (1999).

Podstawowym celem wydania ,Rozporzadzenia w sprawie pomocy
publicznej dla przemystu weglowego” byta restrukturyzacja przemystu
weglowego w Europie. Rozporzadzenie przewiduje stosowanie nastepu-
jacych rodzajow pomocy publicznej:

* pomoc operacyjna stuzgca wyréwnywaniu réznic miedzy kosztami pro-
dukdji i ceng sprzedazy wegla,

* pomoc na ograniczenie zakresu dziatalnosi,
* pomoc na zagwarantowanie dostepu do zt6z,

* pomoc na pokrycie kosztéw nadzwyczajnych, czyli tak zwanych zobo-
wigzan odziedziczonych nie zwigzanych z biezaca dziatalnoscig kopalni,

* pomoc na badania i rozwoj,

* pomoc na ochrone $rodowiska.

PODSUMOWANIE

Z przedstawionej klasyfikacji wegla wynika, ze zakresem ,Rozporza-
dzenia w sprawie pomocy publicznej dla przemystu weglowego” objete
moga by¢ tylko te wegle, ktdrych wartos¢ opatowa gérna jest wieksza lub
réwna 15 MJ/kg. Nie obejmuje wiec ono prawdopodobnie wegla eksplo-
atowanego w polskich kopalniach wegla brunatnego. W takim przypadku
nalezafoby wiec szukac zrédef pozyskiwania pieniedzy z Unii Europejskiej
w ramach innych funduszy strukturalnych.

dr Jacek Libicki

dr Jacek Szczepiriski
PPWB

ZRODEA INFORMACI:

1. Miedzynarodowy system kodyfikacji dla srednio i wysokogatunko-
wego wegla (International codification system for medium — and
high — rank coals) (1988).

2. Miedzynarodowy system klasyfikacji wegli w ztozu (International clas-
sification of in-seam coals) (1998).

3. Miedzynarodowy system kodyfikacji wegla nisko-gatunkowego
(International Codification system for low-rank coal utilization) (1999,
wersja oficjalna 2002).

4. Rozporzadzenie Rady (EC) No 1407/2002 z 23 lipca 2002 r. w spra-
wie pomocy publiczne] dla przemystu weglowego (Council Regula-
tion (EC) No 1407/2002 of 23 July 2002 on State aid to the coal
industry).
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Robocza wizyta w Indiach

w dziatalnosci Zwiazku Pracodawcow Po-

rozumienia Producentéw Wegla Brunat-
nego (ZP PPWB) jest podejmowanie, utrzymy-
wanie wspétpracy i wymiana doswiadczen
Z zagranicznymi pracodawcami reprezentujgcym
branze wegla brunatnego.

J ednym z istotnych zadan programowych

Na zaproszenie jednego z najwiekszych
azjatyckich koncernéw paliwowo-energetycz-
nych Neyveli Lignite Corporation Ltd z Indii
(NLO) w dniach od 19 do 23 lutego br. dele-

Janusz Bojczuk

NLC — widok frontu roboczego pozioméw nadkfadowych
w kopalni Mine II.

gacja ZP PPWB przebywata z kolezenskg wizyta roboczg na terenie kon-
cernu. Wizyta miata na celu zapoznanie sie delegacji z odmiennymi
w stosunku do polskich warunkami funkcjonowania kopalfi odkrywko-
wych wegla brunatnego, a w szczegdlnosci ich problemami eksploata-
cyjnymi oraz najwazniejszymi aspektami organizacyjno-ekonomicznymi.
W sktad potozonego w stanie Tamil Nadu, okoto 200 km na potudnie
od Chennai koncernu NLC wchodzg dwie elektrownie cieplne: TPS |
0 mocy zainstalowanej 600 MW, rozbudowanej w 2003 r. o dwa bloki
po 210 MW oraz TPS Il o mocy zainstalowanej 1.470 MW. taczna moc
obecnie pracujgcych blokdw elektrowni NLC wynosi 2.490 MW.
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NLC — panorama kopalni Mine II.

Wegiel brunatny jest paliwem wykorzystywanym w obu elektrow-
niach. Wydobywany jest z dwéch znajdujacych sie obok siebie odkrywek
Mine | oraz Mine 1.

Mine | to odkrywka o powierzchni okoto 27 km?, posiadajaca zaso-
by w ilosci 365 mIn ton wegla. Roczna produkcja tej odkrywki wyraza sie
wielkoscig 10,5 min ton. W 2001 roku otwarto rozszerzenie odkrywki
Mine I w celu uzyskania dodatkowego wydobycia wegla w ilosci 3,0 min
ton rocznie. Odkrywka ta o nazwie Mine 1A posiada powierzchnie ok,
11,6 km?, a jej zasoby szacuje sie na ok. 120 min ton wegla.

Mine Il jest odkrywka o powierzchni ok. 28 km? i zasobach siegajacych
prawie 400 min ton wegla. Z odkrywki tej wydobywa sie ok. 10,5 min ton
wegla rocznie. Srednia wartoé¢ kaloryczna wydobywanego w NLC wegla
to 2.400 Kcal/kg przy znikomej zawartosci siarki, a wiec jest to wegiel
brunatny wysokiej jakosci.

Migzszos¢ nadkfadu dla zloza Neyveli waha sie od 50 do 100 m,
natomiast wegiel zalega w kilku warstwach o grubosci od 8 do 22 m.
Srednia wartos¢ N:W wynosi 5:1. Interesujacg cecha zloza Neyveli jest
pofozenie zwierciadta wody ponizej poktadéw weglowych, co wywotuje
Zjawisko parcia hydrostatycznego na warstwy weglowe. Ten problem eks-
ploatacyjny rozwigzano poprzez zastosowanie ochronnych studni reduku-
jacych cisnienie pokfadéw wodonos$nych, co zabezpiecza odkrywke przed
jej zalaniem.



Delegacja ZP PPWB w Ambasadzie RP w New Delhi w towarzystwie
Ambasadora pana Krzysztofa Majki (czwarty od lewej) oraz szefa Wydziafu
Ekonomicznego Ambasady RP pana Janusza Kipigrocha (trzeci od lewej).

Powaznym problemem dla kopalni sg
znaczne opady atmosferyczne w czasie pory
monsunowej. W okresie od pazdziernika do
konca listopada wielko$¢ opadéw moze siegac
nawet 800 mm miesiecznie.

Do urabiania i transportu nadkfadu i wegla
wykorzystuje sie w NLC, podobnie jak w pol-
skich kopalniach, technologie KTZ. Nalezy jed-
nak zwrdci¢ uwage na fakt, ze we wszystkich
odkrywkach wystepujg w znacznej ilosci trud-
nourabialne partie nakfadu. Sprawia to zasad-
nicze trudnosci eksploatacyjne pomimo zasto-
sowania koparek kofowych typu semikompak-
towego o konstrukgji specjalnie przystosowa-
nej do pracy w utworach trudnourabialnych.
W zwigzku z tym na poziomach nadkfadowych
powszechnie stosowana jest technika wstep-
nego, strzatowego rozluzowania gruntu. W celu
uzyskania korzystniejszych wynikéw ekono-
micznych wprowadzana jest réwniez nowa dla
NLC technologia urabiania nadktadu oparta na
koparkach jednotyzkowych i transporcie samo-
chodowym. W swych ambitnych planach NLC
przewiduje w najblizszej przysztosci dalsza rozbudowe kompleksu o na-
stepng odkrywke Jayamkondam o planowanym wydobyciu ok. 9 min
ton wegla oraz elektrownie TPS IIl o mocy 2.500 MW. Obecnie,
w opracowaniu znajduijg sie zafozenia techniczno-ekonomiczne, ktére
dadzg odpowiedz na pytanie jaka metoda wydobycia okaze sie opty-
malna dla wystepujacych warunkéw geologicznych i ekonomicznych.

Wszystkie wyzej wspomniane odkrywki jak réwniez elektrownie znaj-
duja sie w niewielkiej odlegfosci od siebie, w bezposredniej bliskosci
miasta Neyveli, ktore jest mieszkalnym zapleczem dla zatogi koncernu.

Nalezy podkresli¢ fakt, ze NLC od ponad 10 lat bezposrednio wspot-

pracuje z polskimi firmami bedgcymi cztonkami ZP PPWB, a mianowicie:
Poltegor-projekt Sp. z 0.0., Kopex-Famago Sp. z 0.0. oraz FUGO SA.

NLC — zapoznanie si¢ delegacji ZP PPWB
Z pracg polskiej koparki BWE-700!
w Mine IA.

Firmy te wygrywajac szereg przetargéw, w ciggu ostatnich lat
zaprojektowaly i dostarczyty do NLC kilka systeméw przenosni-
kéw tasmowych o szerokosci tasmy 2.400 mm i 1.600 mm,
transporter ggsienicowy o nosnosci ok. 500 t, dwie koparki kofo-
we nadktadowo-weglowe o wydajnosci teoretycznej 3.400 m3/h
oraz dwie zwatowarki o wydajnosci 4.420 m*/h. Wszystkie urza-
dzenia pracujg w sposéb niezawodny osiggajac bardzo dobre
wyniki czaséw dyspozycyjnosci.

Delegacja ZP PPWB szczegotowo zapoznata sie z catym tere-
nem NLC wigcznie ze zrekultywowanym juz terenem poeksplo-
atacyjnym kopalni. Cztonkowie delegacji mieli okazje obejrzenia
préb odbiorowych nowoczesnego i bardzo oryginalnego urza-
dzenia przeznaczonego do oczyszczania osadnikéw z osadéw mu-
listych i innych zanieczyszczen. W zwyczajowy dla mieszkaricow
Indii serdeczny i uroczysty sposéb czfonkowie polskiej delegacji
zostali uhonorowani posadzeniem drzew palmowych opatrzo-
nych tabliczka z ich nazwiskami, pozostawiajac
jeszcze jeden trwaty polski slad w NLC.

Na zakonczenie wizyty delegacja ZP PPWB
spotkata sie z Ambasadorem RP w Indiach
dr Krzysztofem Majka. Spotkanie odbyto sie na
terenie Ambasady RP w stolicy Indii New Delhi.
W trakcie spotkania podsumowano dotychcza-
sowe osiggniecia firm polskich we wspétpracy
z NLG, a takze przedstawiono mozliwosci i per-
spektywy rozwoju tej wspdtpracy w przysztosi.

Przeprowadzona wizyta wykazala, ze kazde
tego typu przedsiewziecie przynosi oprécz ogél-
nego poszerzenia wiedzy z dziedziny gérnictwa
odkrywkowego réwniez opartg na zaobserwo-
wanych doswiadczeniach inspiracje do wpro-
wadzanie innowadji na wiasnym polu dziatania.
Wiemy, ze nasi indyjscy koledzy odwiedzajac
nasze polskie kopalnie wyniesli z nich bardzo
dobre wrazenia, podobnie jak uczestnicy dele-
gacji ZP PPWB po zapoznaniu sie z kopalniami
NLC.

dr Janusz Bojczuk
PPWB
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Kongres ,WEGIEL BRUNATNY
— ENERGIA - ROZWOJ"

Tegoroczny V Miedzynarodowy Kongres Gérnictwa Wegla Bru-
natnego odbyt sie w dniach 11-13 czerwca br. w Befchatowie pod hastem
,WEGIEL BRUNATNY — ENERGIA — ROZWOJ". Kongres zostat objety
Honorowym Patronatem przez Premiera Rzeczypospolitej Polskiej Jarosta-
wa Kaczyniskiego. Organizatorami byli: BOT Gémictwo i Energetyka SA,
BOT KWB Betchatow SA, Zarzad Gtéwny Stowarzyszenia Inzynieréw i Tech-
nikow Gérnictwa w Katowicach, Zarzad Oddziatu SIiTG w Betchatowie,
Wydziat Gomictwa i Geoinzynierii Akademii Gomiczo-Hutniczej im. St. Sta-

Podczas rozpoczecia Kongresu gfos zabrat m.in. Rektor AGH
w Krakowie — prof. zw. dr hab. nauk technicznych Antoni Tajdus —
przewodniczagcy Komitetu Naukowego.
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szica w Krakowie oraz Wydziat Geoinzynierii, Gdmictwa i Geologii Politech-
niki Wroctawskiej.

Kongres okazat sie doskonata okazjg do przedstawienia najnowszych
osiggniec i kierunkéw rozwoju energetyki na bazie wegla brunatnego.
Udziat w obradach wzieto prawie 400 oséb, w tym 58 z zagranicy, m.in.
z RPA, USA, Australii, Niemiec, Butgarii, Wegier, Czech, Wielkiej Brytanii
i Austrii. Wsréd uczestnikow Kongresu znalazfo sie wielu przedstawicieli
prestizowych osrodkéw naukowych. Wielu z nich wygtosito referaty na-
ukowo-techniczne, ktére daty poréwnanie stanu gérnictwa odkrywkowe-
go wegla brunatnego i opartej na nim energetyce w Polsce, na tle innych
panstw Unii Europejskiej. Tematyka obrad dotyczyta m.in.:

* innowacyjnych rozwigzan i zastosowan w wykorzystywaniu wegla
brunatnego,

* najnowoczesniejszych osiggniec w zakresie rozwigzan w transporcie
tasmowym,

* nowoczesnych rozwigzan konstrukcyjnych organéw urabiajacych ko-
parek,

* systemdw informatycznych dla wegla brunatnego obstugujacych pro-
jektowanie technologii, geologie i miernictwo gérnicze,

o efektywnosci wegla brunatnego w konkurencji z innymi zrodfami
energii,

* rewitalizacji terendw pogoériczych jako elementu rozwoju ekosyste-
méw regionalnych,

Sesja wystawiennicza podczas Kongresu.



* instalacji wstepnego suszenia wegla w procesie technologicznym pro- ~ téw SA, BOT Elektrownia Betchatéw SA, RAMB Sp. z 0.0., TG Bewa
dukdji energii elektrycznej jako elementu wzrostu sprawnosci wytwa- ~ Sp. z 0.0., WAMAG SA, POLTRGOR-projekt Sp. z 0.0., Metso Minerals,

rzania, Diesel Truck Sp. z 0.0., Siemens, Nordea Bank Polski SA.
e technicznych mozliwosci zwiekszenia sprawnosci wytwarzania energii V Miedzynarodowy Kongres Gornictwa Wegla Brunatnego byt miej-
elektrycznej w uktadach technologicznych elektrowni cieplnych. scem integracji srodowiska gérniczego i energetycznego, a tym samym

W czasie Kongresu w Hali Widowiskowo-Sportowej odbyta sie takze posfuzyt wymianie doswiadczen,

wielobranzowa sesja wystawiennicza, w czasie ktorej zaprezentowato sie

ponad 50 firm, m.in. BOT Gérnictwo i Energetyka SA, BOT KWB Betcha- Heniyk lzydorczyk

Wspdlna fotografia uczestnikow.

Konferencja prasowa z udziatem Zarzadu BOT KWB Befchatow SA; drugi z lewej Prezes Zarzadu Dyrektor Generalny Jacek Kaczorowski.
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Decyzje strategiczne w ztozonych
organizacjach gospodarczych

Wprowadzenie

Konsolidacja, modernizacja i prywatyzacja
to gtéwne zatozenia realizowanego rzgdowe-
go Programu dla elektroenergetyki. Zakiada on
powstanie silnych, zintegrowanych pionowo
grup przedsiebiorstw zajmujacych sie produkdja,
dystrybucjq i sprzedazg energii elektrycznej.

Jezeli chodzi o kopalnie wegla brunatne-
go, KWB Betchatéw i KWB Turéw funkcjonu-
jace w ramach BOT Gémictwo i Energetyka SA
weszfy w maju tego roku wraz z pozostatymi
podmiotami tej grupy w skiad Polskiej Grupy Energetycznej (PGE).

Grzegorz Bigaj

Dwie pozostate: KWB Konin i KWB Adamdw sg w tej chwili samo-
dzielnymi przedsiebiorstwami, jednak po rozwigzaniu przez Ministerstwo
Skarbu Panstwa probleméw wiasnosciowych ZE PAK SA, z pewnoscig
stana sie czedcig wiekszej organizacji gospodarczej.

Prowadzenie dziatalnosci w ramach grup kapitatowych wymaga nowe-
go podejscia do probleméw podejmowania decyzji i to przede wszystkim
decyzji strategicznych, czesto dotyczacych nie tylko jednego podmiotu, ale
oddziatujgcych na pozostate przedsiebiorstwa wchodzace w skfad grupy.

Koncentracja kapitatu, fuzje i przejecia przedsiebiorstw powoduja po-
wstawanie ztozonych organizadji gospodarczych, ktére zostajg postawione
przed koniecznoscig ciggtej weryfikacji realizowanych strategii. Coraz wiek-
sza liczba podmiotéw zaczyna dziata¢ w warunkach ztozonej organizadji
gospodarczej i jest zmuszona do wspétuczestnictwa w jej zarzadzaniu.

Przed zasygnalizowanymi w artykule problemami dokonywania wy-
boréw strategicznych stang wkrétce nie tylko zarzady kopalni wchodza-
cych w skiad grup kapitatowych, ale réwniez menedzerowie kierujgcy kon-
kretnymi stuzbami i pionami poszczegalnych podmiotow.

Relacje pomiedzy podmiotami organizacji
gospodarczej

0d poczatku lat dziewiecdziesigtych, czyli od momentu tzw. transfor-
macji ustrojowej i powrotu stosunkéw wolnorynkowych do polskiej prak-
tyki gospodarczej, obserwujemy rozwoj wszelkich prawnie dopuszczal-
nych form organizacyjnych przedsiebiorczosci, w tym réwniez grup kapita-
towych i przedsiebiorstw o strukturze oddziatowe;.

Podejmowanie wszystkich decyzji na centralnym szczeblu takich orga-
nizacji traktowac jednak mozemy jako skrajng forme oddziatywania kie-
rownictwa przedsiebiorstwa na podlegte mu jednostki, forme zaprzeczajg-
ca sensowi istnienia ztozonej struktury organizacyjnej. Na drugim biegunie
postawi¢ mozemy sytuacje, w ktérej jednostka kierujgca grupa nie realizuje
samodzielnie zadnej funkgji kierowniczej, a podlegte jej podmioty funkcjo-
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nujg w warunkach petnej autonomii. W praktyce obserwuije sie cztery
posrednie formy organizacyjne przedsiebiorstwa, ktére dla zwieztosci opisu
okresla¢ bedziemy w dalszej czedci rozwazan jako holding [13].

W holdingu operacyjnym przedsiebiorstwo nadrzedne prowadzi
wiasng dziatalnos¢ produkeyjng lub ustugowa, spétki podlegte s na ogot
mniejsze od spotki dominujaceji powigzane z nig bezposrednimi relacjami
produkcyjnymi. Efekt synergii uzyskiwany jest w sferze operacyjnej, auto-
nomia spotek jest ograniczona.

Znacznie wiekszg autonomig cieszg sie spétki wchodzace w skiad hol-
dingu strategicznego. Spétka nadrzedna nie prowadzi dziatalnosci pro-
dukcyjnej, formutuje jedynie strategie holdingu. Spétki podlegte ksztattujg
wiasne strategie w ramach wyznaczonych przez kierownictwo holdingu.

Holding finansowy jest grupa przedsiebiorstw, w ktorej rola spétki
nadrzednej jest ograniczona do zarzadzania sferg finansowa. Wszystkie
funkcje operacyjne realizowane sg w spatkach podrzednych, co sprawia
Ze ich stopien autonomii jest bardzo duzy.

W holdingu przedsigbiorstw powigzania poszczegolnych tworza-
cych go spétek ograniczone sa do minimum; autonomia spétek jest pra-
wie zupetna, zasady wzajemnej wspotpracy ustalane sq w drodze indywi-
dualnych negodjacji.

We wszystkich powyzszych sytuacjach powigzania podmiotéw two-
rzacych grupe kapitatowg mogg mie¢ charakter kapitatowy, majatkowy,
kontraktowy oraz personalny.

Przestrzen organizacji

Dziafalnos¢ przedsiebiorstwo jest skoncentrowana na potrzebach
i wymaganiach klientow; celem inicjowanego przez nie procesu jest wy-
tworzenie wartosci weryfikowanej przez rynek. Wspétczesne przedsiebior-
stwo, mimo iz najczeéciej jest podmiotem wyodrebnionym ze swego sro-
dowiska pod wzgledem prawnym, ekonomicznym i organizacyjnym, nie
jest uktadem zamknietym i wyizolowanym, autonomicznie znajdujacym
obszar swego dziafania. Wprost przeciwnie, istnienie przedsiebiorstwa wy-
maga ciagfej wymiany energii, materii i informacji z podmiotami funkcjo-
nujacymi w otoczeniu. Otoczenie nie jest jednak determinanta wymusza-
jaca $cidle okreslone zachowania podmiotu gospodarczego, lecz wymiana
dabr z otoczeniem ma charakter relacji wzajemnej, interaktywnej [14].

W teorii zarzadzania rozréznia sie dwa obszary otoczenia:

* blizsze (domena, otoczenie konkurencyjne, otoczenie branzowe, sek-
tor), to podmioty interaktywnie oddziatywujace na funkcjonowanie
przedsiebiorstwa (tzn réwniez przedsiebiorstwo ma wptyw na ich
dziatalnos¢),

* dalsze (makrootoczenie), ktérego zmiany wplywaja na dziatanie firmy,
lecz firma nie ma mozliwosci oddziatywania na jego elementy.



Podziat srodowiska przedsiebiorstwa na otoczenie blizsze i dalsze nie
jest jednoznaczny; zalezy zaréwno od wielkosci firmy, branzy w ktdrej
funkcjonuje oraz szerequ trudnych do usystematyzowania uwarunkowan
natury spofeczno-politycznej. Elementy sklasyfikowane jako skiadniki ma-
krootoczenia w diuzszej perspektywie czasowej mogg znalez¢ sie (na przy-
ktad na skutek dziatan lobbingowych) w zasiegu wptywow przedsiebior-
stwa; wtedy zyskujg cechy podmiotu funkcjonujgcego w domenie firmy.
W warunkach globalizacji ogarniajacej wszystkie dziedziny zaréwno go-
spodarki, jak i codziennego zycia, granice pomiedzy poszczegélnymi bran-
zami oraz pomiedzy wyréznionymi obszarami otoczenia przedsiebiorstw
ulegajg zatarciu. Gospodarka w coraz wigkszym stopniu staje sie systemem
naczyn potgczonych i trudno zaklada¢ mozliwos¢ wyizolowania pewnych
jej obszarow.

W wypadku zfozonej organizacji gospodarczej mechanizmy rynkowe
reguluja nie tylko relacje pomiedzy przedsiebiorstwem rozumianym jako
catos¢ a jego otoczeniem. Majg one zastosowanie réwniez w wzajemnych
relacjach pomiedzy elementami przedsiebiorstwa oraz w relacjach pomie-
dzy elementami skiadowymi przedsiebiorstwa a podmiotami otoczenia
zewnetrznego. Z tego powodu ulegajg rozmyciu zaréwno granice pomie-
dzy pojeciami otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego, jak i granice przed-
siebiorstwa rozumianego jako wyodrebniony byt gospodarczy. W efekcie,
z punktu widzenia podstawowej jednostki organizacji gospodarczej w jej
otoczeniu funkcjonujg podmioty uczestniczace w wspoélinym przedsiebior-
stwie oraz podmioty pozostajace poza nim.

Zatem $rodowisko otacza i przenika przedsiebiorstwo. Poza tym ma
ono o wiele bardziej dynamiczny i turbulentny charakter niz opisywane
wczesniej otoczenie firmy, dlatego coraz czesciej operuje sie pojeciem prze-
strzeni organizacji, obejmujgcym catoksztatt relacji pomiedzy organizacjg
i Srodowiskiem jej dziatania [1]. W tym ujeciu przedsiebiorstwo same bedac
z prakseologicznego punktu widzenia systemem skfadajacym sie ze wspét-
dziatajacych elementéw postrzegane jest element wiekszego systemu —
przestrzeni organizadji.

Zarzadzanie strategiczne nie moze ograniczac sie tylko do dziatan
wewnatrz przedsiebiorstwa; obejmowac musi réwniez jego przestrzen,
aby w celowy sposéb spozytkowac zasoby i potencjat otoczenia organi-
zaqji [1].

Zarzadzanie strategiczne

Celem dziafalnosci gospodarcze] jest zaspokajanie potrzeb, rozumia-
nych jako subiektywne odczuwanie braku, niezaspokojenia lub pozadania
okreslonych warunkow lub rzeczy, ktdre cztowiek uwaza za niezbedne do
realizacji zatozonych celow [12]. Zaspakajanie potrzeb odbywa sie w dro-
dze pozyskiwania débr. Aby dobro (rzecz, ustuga, stan) mogfo stac sie
przedmiotem dziafalno$ci gospodarczej, musi posiadac przymiot rzadkosdi,
co ma miejsce gdy jego podaz jest ograniczona.

Funkcjonowanie gospodarki mozemy opisac jako proces pozyskiwa-
nia (kreowania) i wymiany débr rzadkich. Przedsiebiorstwo moze efektyw-
nie funkcjonowac tylko wtedy, gdy dysponuje dobrami rzadkimi, na ktdre
wystepuje popyt w przestrzeni dziatalnosci tego przedsiebiorstwa. Organi-
zacja gospodarcza dokonuje wymiany swych débr rzadkich na inne dobra
rzadkie, niezbedne do jej dalszego funkcjonowania i rozwoju.

Z punktu widzenia procesu zarzadzania istota przedsiebiorczosci spro-
wadza sie do stworzenia takich relacji pomiedzy wytwarzaniem (produkdja)
a ekwiwalentng wymiang dabr rzadkich, aby:

* proces gospodarczy miaf charakter ciggly w strategicznym horyzoncie
zasowym,

e $rodki pozyskane w wyniku zbycia efektéw procesu produkcyjnego
zaspakajaty konsumpcyjne potrzeby przedsiebiorcy.

Literatura przedmiotu nie daje jednolitej i zgodnej definicji strategii
przedsiebiorstwa. Najbardziej uniwersalng wydaje sie by¢ okreslenie strate-
gii jako , pewnego planu dziatania organizacji, zwigzanego z jej pozycja
w otoczeniu (obecng i przyszig) oraz pewnego trwatego i koherentnego
sposobu dziafania” [15].

Zatem strategia to metoda przeistoczenia przedsigbiorstwa
ze stanu istniejgcego do stanu pozadanego.

Zarzadzanie strategiczne rozcigga czynnosdi strategiczne poza funkcje
planowania — obejmuije réwniez etapy realizacji strategii i kontroli strate-
gicznej.

Takie podstawowe dla funkcjonowania przedsiebiorstwa pojecia jak:
misja i wizja okreslajg 0gdlny kierunek oraz zasady postepowania firmy —
w pewnym sensie definiujg tozsamo$¢ podmiotu. Nie sg one jednak wy-
starczajaco konkretne, aby stanowi¢ podstawe dziafania przedsiebiorstwa.
Firma musi okresli¢ precyzyjne i wymierne cele w odniesieniu do wiacicieli
(akcjonariuszy), klientdw, produkgji i pracownikéw. Czesto przedsiebior-
stwa formutujg cele w poszczegolnych dziedzinach dziatalnosci bez okrela-
nia zwigzkéw miedzy nimi; realizacja w ten sposéb postawionych celéw
wydaje sie z gory skazana na niepowodzenie.

Wizja, zaréwno w zakresie elementéw nakierowanych na zewnatrz,
jaki do wewnatrz organizacji rzadko wyznacza jednoznaczng metode osig-
gniecia pozadanego celu. Pojawia sie pewna liczba opiji strategicznych —
zadaniem kierownictwa przedsiebiorstwa jest wybdr opcji optymalnej, re-
alizacja ktérej spowoduje osiggniecie przez organizacje stanu mozliwie zbli-
zonego do okreslonego jako pozadany.

Klasyczng procedura formufowania strategii, polegajaca na okredlaniu
przestrzeni miedzy pozadanym a przewidywanym stanem przedsiebior-
stwa jest model luki strategicznej (rys. 1). W chwili dokonywania diagnozy
(t0) wyznacza sie stan przedsiebiorstwa w okreslonym horyzoncie czaso-
wym (t1) w wypadku kontynuowania dotychczasowego kierunku i skali
dziafalnosci (prognoza rozpoznawcza). O ile stan przewidywany rozmija sie
z pozadanym, dokonywana jest prognoza normatywna, okreslajaca dzia-
fania konieczne do osiggniecia pozadanego celu. Luka strategiczna ograni-
czona obydwoma prognozami wyznacza obszar przyszlych dziatan strate-
gicznych.

Nie trudno zauwazy¢, ze jednym z zatozen modelu statycznej luki
strategicznej jest stabilno$¢ otoczenia w rozpatrywanym horyzoncie czaso-
wym. Zmienno$¢ i nieprzewidywalno$¢ przestrzeni w jakiej funkcjonuje
wspoiczesne przedsiebiorstwo powodujg koniecznos¢ adaptacji modelu
do realiow gospodarki. Takimi rozwigzaniami sa modele:

* dynamicznej luki strategicznej, zakladajacy ciggte zmiany potozenia po-
zadanego celu, a co za tym idzie rowniez zakresu luki i dziatan zwigza-
nych z jej likwidacja (tzw. krzywa psa i zajaca),
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* wirtualne]luki strategicznej, opierajace] sie na zatozeniu interaktywnego
oddziatywania przedsiebiorstwa i otoczenia, w wyniku ktérego docho-
dzi do identyfikadji nie jednej, a wielu potencjalnych luk strategicznych.
W procesie formufowania strategii konieczna jest ich jakosciowa selek-
gal10].

Poza spetnieniem warunku zgodnosci wyniku ze stanem pozadanym,
wybdr strategii musi uwzgledniac réwniez szereg kryteriéw jakosciowych,
takich jak [14]:

* odpowiednios¢ zasobow,
* wykonalno$¢ i szeroka akceptacja,
* etyzna legitymadja.

Czynniki wywierajace wptyw na strategiczny proces wyboru przedsta-
wione zostaly na rysunku 2.

Rys. 1. Model statycznej luki strategicznej. Zrdto: [9]

Rys. 2. Czynniki wywierajace wplyw na wybdr strategiczny. Zrddto: [14]
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Analiza strategiczna

Istota analizy strategicznej

Mozna zaryzykowac twierdzenie, ze analiza strategiczna jest podsta-
wowym i najwazniejszym elementem procesu wyboru strategii przedsie-
biorstwa. Préby wyznaczania kierunkéw rozwoju podmiotu gospodarcze-
go bez wnikliwej jego oceny i oceny stanu otoczenia, w ktérym dziatalnos¢
ma by¢ rozwijana z géry skazane sg na niepowodzenie. Nawet najcudow-
niejszy lek nie uzdrowi chorego ktéremu postawiono btedng diagnoze.
Ba, uzycie takiego leku moze znacznie pogorszy¢ stan pacjenta. Podobnie
menedzer wdrazajacy plan strategiczny oparty na danych otrzymanych
z nierzetelnie lub wrecz fatszywie przeprowadzonej analizy moze osiggnac
efekt zgofa inny od pozgdanego — ekonomiczng i techniczng regresje
przedsiebiorstwa. Nalezy przy tym zauwazy¢, ze zaréwno analize otoczenia
jak i ocene przedsiebiorstwa nalezy traktowac jako selektywne procesy
przetwarzania informacji. Ze swej natury analiza taka nie moze by¢ wyczer-
pujaca i co za tym idzie, jest obarczona pewnym ryzykiem.

W procesie okre$lania celéw strategicznych punktem wyjscia jest od-
powied? na trzy podstawowe zagadnienia:

* stan organizacji w chwili obecnej czyli diagnoza,
* wizja funkcjonowania organizadji w przysztosdi, czyli prognoza,
* sposob dojécia do pozadanego stanu czyli synteza strategii.

Analiza strategiczna pozwala zaréwno ocenic biezacy stan przedsie-
biorstwa, jaki efekty realizacji wybranych decyzji.

Nie trudno zauwazy¢, ze analiza jest pierwszym elementem catej se-
kwencji dziatan sktadajacych sie na zarzadzanie strategiczne, a wiec od jej
trafnosci i rzetelnosci zalezg zardwno decyzje tworzace strategie organizadji
gospodarczej, jakiich efekt, czyli stan przedsiebiorstwa realizujgcego wy-
brang strategie.

Jeszcze kilka lat temu jedynym wymiarem kondycji przedsiebiorstwa
byly jego zasoby materialne, stosunkowo fatwe do zmierzenia i opisania
przy zastosowaniu requt obowigzujgcych w ksiegowosci. Rosnace dyspro-
porcje pomiedzy materialnymi aktywami firmy, a jej wartoscig rynkowa,
uwidaczniajace sie szczegdlnie w gospodarce preferujgcej innowacyjnos¢
przedsiebiorstw i dyferencjacje produktéw, spowodowaty koniecznose
uwzgledniania w opisie zasobdw réwniez potendjatu intelektualnego or-
ganizacji gospodarczych. Kapitat intelektualny jest sumg kapitatu ludzkie-
go, czyli umiejetnosci i kompetencji pracownikow oraz kapitatu struktural-
nego przedsiebiorstwa. Na kapitat strukturalny skfadajg sie wszystkie efekty
czynnosci intelektualnych, ktére formalnie zarejestrowane stanowia wia-
snos¢ przedsiebiorstwa. Mozna w tym zakresie wyréznic kapitat organiza-
ayjny, czyli wiedze zakorzeniong w obszarach proceséw i innowacji oraz
kapitat bedgcy efektem dobrych relacji z klientami [16].

Kapitat intelektualny wraz z kapitatem finansowym tworza wartos¢
rynkowg przedsiebiorstwa. Niematerialny charakter kapitatu intelektualne-
go sprawia, Ze oszacowanie jego warto$ci wymaga stworzenia odpowied-
nich metod, umozliwiajacych w miare obiektywne poréwnanie potencjatu
firm funkcjonujacych na rynku. Wprawdzie we wszystkich podstawowych
metodach analizy strategicznej s3 uwzgledniane czynniki zalezne od po-
tencjatu intelektualnego przedsiebiorstwa (ma on oczywisty wptyw na efek-
tywnos¢ funkcjonowania firmy), brak jest jednak metody pozwalajgcej na
bezposredni pomiar wartosci sktadnikéw tego rodzaju kapitatu. Pojemna



formuta dwadch modeli analizy - Zbilansowanej Karty Wynikéw oraz ana-
lizy SWOT pozwalajg na uwzglednianie w ocenie przedsiebiorstwa réwniez
czynnikéw niematerialnych.

Kluczowe kompetencje przedsigbiorstwa

Strategia przedsiebiorstwa uwarunkowana jest przez czynniki zewnetrzne
i wewnetrzne. Mozliwosci kreowania elementéw otoczenia firmy sg ogra-
niczone i nawet najsilniejsze przedsiebiorstwa musza liczyc sie z niekontro-
lowanym rozwojem sytuacji w interesujgcych je branzach. W o wiele wiek-
szym zakresie mozna ksztattowac wielkos¢, stan, strukture i sprawnos¢
wykorzystania dostepnych zasobdw.

Ze wzgledu na zapotrzebowanie wynikajace z charakteru realizowane-
go zadania, niektore skfadniki tworzace zasoby przedsiebiorstwa nabierajg
szczegolnego znaczenia. Identyfikacja tych skfadnikow wymaga okreslenia
relacji pomiedzy réznymi pod wzgledem jakosciowym elementami zaso-
bow: kompetencjami, zdolnosciami i zasobami sensu stricto. Hierarchizacje
powigzan pomiedzy nimi przedstawiono na rysunku 3.

Najnizszy poziom tworzg zasoby (sensu stricto) rozumiane jako ogét
materialnych i niematerialnych czynnikdw, ktére mogg by¢ wykorzystane
w procesach realizowanych przez przedsiebiorstwo. Zdolnosci charaktery-
zujg stopief wykorzystania, inaczej méwigc umiejetnos¢ spozytkowania
zasobow pozostajacych w dyspozycji firmy. Kompetencje stanowig wy-
zszy poziom integracji i koordynacji zdolnosci istniejacych w poszczegol-
nych ogniwach faficucha wartosci przedsiebiorstwa. Na szczycie tej pirami-
dy s3 usytuowane kluczowe kompetencje, definiowane jako kombina-
Cja umiejetnosci technologicznych, produkcyjnych, menedzerskich, ktéra
pozwala na uzyskanie efektéw synergicznych w postaci dfugookresowej
przewagi konkurencyjnej przedsiebiorstwa oraz dywersyfikacje w kierunku
obszaréw, pozornie niezwigzanych z jego
podstawowa dziatalnoscig [2].

Zrédfem przewagi konkurencyjnej przed-
siebiorstwa moze by¢ w szczegdlnosci dys-
ponowanie i umiejetnos¢ wykorzystania za-
sobow niedostepnych dla innych podmio-
tow. Identyfikacja i dyferencjacja kompetendji
kluczowych w warunkach ztozonej organiza-
dji gospodarczej dotyczy zaréwno jej jedno-
stek podstawowych, jak i catego przedsie-
biorstwa. Kompetencje jednostek powodujg
wigczenie ich do struktur organizadji siecio-
wej, interakcje pomiedzy zréznicowanymi
kompetencjami poszczegélnych podmiotéw
powodujg powstanie kluczowych kompeten-
Cji catej organizacji. Ztozona organizacja go-
spodarcza postrzegana jest wtedy przez oto-
czenie hierarchicznie, a kolejne dostrzegane
poziomy tej hierarchii to [2]:

* kluczowe kompetencje,

* podstawowe produkty, bedace material-
nym wyrazem kluczowych kompetendj,

* rynkowo zorientowane jednostki podsta-
wowe.

Identyfikacja oraz analiza zasobéw jednostek i catych organizacji go-
spodarczych jest zatem czynnoscig o podstawowym znaczeniu dla catego
procesu wyboru strategii przedsiebiorstwa. Jezeli w konstruowaniu przed-
siebiorstwa sieciowego, integrator organizacji uwzglednia przede wszyst-
kim kompetencje dostepnych podmiotow podstawowych, najwieksze szan-
se udziatu w przedsiewzieciu majg jednostki o unikatowej jakosci pozada-
nej kompetendji, czyli charakteryzujace sie kompetendja kluczowa. Kazda
jednostka powinna zatem dazy¢ do zidentyfikowania i wyartykutowania
(w postaci uniemozliwiajacej stworzenie imitacji) swych szeroko rozumia-
nych débr rzadkich.

W analizie zasobéw przedsiebiorstwa mozna wyréznic¢ nastepujace
fazy [3]:

* identyfikacje zasobow (sensu largo) firmy,

e ustalenie kryteriéw ich oceny,

e okreslenie wzglednej waznosci poszczegdlnych zasobdw i ich kompo-
zyqji oraz waznosdi przyjetych kryteriow oceny kazdego z ocenianych
elementow,

* dokonanie oceny poszczegélnych zasobdw z wykorzystaniem przyje-
tych kryteridw oraz ich wag,

* opracowanie obrazu atutéw i stabosci przedsiebiorstwa w przekroju
wyodrebnionych grup zasobéw lub kompetencji.

Jezeli w wyniku analizy stwierdza sie brak kompetendji o cechach kom-
petencji kluczowych, dalsza egzystencja podmiotu wymaga wykreowania
takich kompetendji, ktére umozliwiajg konkurowanie z innymi uczestnika-
mi rynku.

Rys. 3. Hierarchia zasobow (sensu largo) przedsiebiorstwa. Zrddfo: [2]
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Prognoza strategiczna warunkach zfozonej
organizacji gospodarczej

Proces wyboru strategii przedsiebiorstwa prowadzi do sprecyzowania
celu, ktéry powinien zostac przez nieosiggniety w przysztosci oraz dziatan
majacych przedsiebiorstwo do tego docelowego stanu doprowadzi¢. Za-
réwno wyznaczenie celu jak i prowadzacej don drogi wymaga od kierow-
nictwa podmiotu gospodarczego sporej dozy wyobrazni i umiejetnosci
antycypowania wydarzen, ktére moga zaistnie¢ w otoczeniu lub wewnetrz-
nych strukturach przedsiebiorstwa. Podstawowym problemem w tym pro-
cesie jest racjonalne przewidywanie przyszfosci.

Jeden z klasykow teorii zarzadzania, Henry Mintzberg powiedziat,
Ze ,prognozowanie jest bardzo trudna sztuka, zwlaszcza jesli dotyczy przy-
sztosci” [4].

Rzeczywiscie, olbrzymia ilos¢ réznych czynnikéw wptywajacych na prze-
bieg zjawisk spotecznych i gospodarczych powoduje, ze trudno méwic¢
o determinizmie zachodzacych proceséw. Oczywiscie, pomiedzy poszcze-
golnymi wydarzeniami mozna zbudowac zaleznosci przyczynowo-skutko-
we, lecz obszar niepewnosci zwigzany z ich nastepstwem jest na tyle duzy,
ze operowa¢ mozemy jedynie mniejszym lub wiekszym prawdopodo-
bienstwem wystapienia okreslonego zjawiska. Wszedzie tam, gdzie zaist-
nienie pewnych wydarzen uzaleznione jest o woli decydenta, nie mozemy
oczekiwac zachowan wytgcznie racjonalnych. Zwigzane jest zaréwno z réz-
nicami w ilosci i jakosci danych dostepnych zewnetrznemu obserwatorowi
w poréwnaniu z wiedzg posiadang przez decydenta, jak i nieprzewidywal-
nymi, subiektywnymi czynnikami majacymi wptyw na podejmowane przez
niego dziatania.

Ztozono$¢ procesu decyzyjnego jest szczegdlnie widoczna w przypad-
ku przedsiebiorstwa zdywizjonalizowanego i zdywersyfikowanego. Mene-
dzer zarzadzajacy takg organizacjg gospodarcza podejmuje decyzje kierujac
sie informacjami pochodzgcymi zaréwno z otoczenia, w ktérym organiza-
cja ta funkcjonuje, jak i docierajgcymi z poszczegolnych skfadajgcych sie
nan jednostek.

Rozgrywka prowadzona jest na dwdch ptaszczyznach: otoczenia ze-
wnetrznego i struktur przedsiebiorstwa. Nie mozemy jednak upraszczac
sytuacji zakfadajac alienacji centrum decyzyjnego i traktujgc jednostki skfa-
dowe przedsiebiorstwa na réwni z podmiotami funkcjonujgcymi w jego
otoczeniu. Prowadzitoby to do powstania uktadu ,jeden przeciw wszyst-
kim”, w ktérym centrum decyzyjne skazane zostafoby na marginalizacje.

Konstrukcja taka byfaby niespdjna przede wszystkim ze wzgledu na
cel gry prowadzonej przez poszczegdlnych uczestnikéw. Celem realizo-
wanym przez podmioty funkcjonujgce w otoczeniu przedsiebiorstwa jest
osiggniecie najkorzystniejszej pozycji konkurencyjnej na konkretnym ryn-
ku. Taki sam cel chce osiggng¢ przedsiebiorstwo zdywersyfikowane
i zdywizjonalizowane w stosunku do domen objetych zakresem jego
dziafalnosci. | w tych domenach bedzie dochodzi¢ do bezposrednie;
konkurencji pomiedzy jednostkami (wyodrebnionymi oddziatami) przed-
siebiorstwa a innym uczestnikami rynku. Natomiast poszczegélne jed-
nostki organizacyjne przedsiebiorstwa rywalizujg miedzy soba na zupet-
nie innej ptaszczyznie; celem rozgrywki jest pozyskanie zasobéw firmy
niezbednych do skutecznego konkurowania w otoczeniu zewnetrznym.
W szczegoInosci w wypadku organizacji sieciowej pozadanym zasobem
jest udziat w realizowanym przedsiewzieciu.
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Z drugiej jednak strony nie sposéb rozdzieli¢ obydwu pfaszczyzn roz-
grywki w ten sposéb aby wyeliminowac wzajemny wptyw decyzji podej-
mowanych w odniesieniu do poszczegéInych uczestnikow gry. Uogdlnia-
jac mozemy stwierdzi¢, ze kazda decyzja menedzera wywotuje skutki za-
réwno wewnatrz przedsiebiorstwa, jak i w jego otoczeniu, niezaleznie od
intencji decydenta.

W przypadku przygotowywania prognozy dla przedsiebiorstwa zdy-
wizjonalizowanego i zdywersyfikowanego mamy do czynienia z dodatko-
wym zfozeniem problemu, spowodowanym organizacyjng lub/i funkcjo-
nalng strukturg organizacji gospodarczej. Prognoza powinna uwzgledni¢
rozwoj sytuacji na rynkach interesujacych poszczegélne jednostki przedsie-
biorstwa oraz dodatkowo zmiany ich wzajemnych powigzan.

Synteza strategii

Praktyka wspotczesnej gospodarki wskazuije, ze kofczy sie era wzgled-
nej przewidywalnosci zdarzen rynkowych a wraz z nig traci zasadno$¢
przygotowywanie wieloletnich horyzontéw strategicznych opracowywa-
nych przez stuzby odpowiedzialne za planowanie rozwoju przedsiebior-
stwa. Stracit aktualnos¢ model menedzera-technokraty uruchamiajgcego
standardowe procedury decyzyjne w okreslonych sytuacjach gospodar-
czych, kierownika realizujgcego wczesniej wytyczone strategie, ktére sg
korygowane tylko w niewielkim zakresie wynikajacym z odchylen w roz-
woju interesujgcej przedsiebiorstwo domeny.

W coraz wiekszym stopniu o sukcesie organizacji gospodarczej decy-
dujg umiejetnosdi kierujacych nig menedzeréw: przede wszystkim orygi-
nalnos¢iinnowacyjnosc, oparte na zdobytej wiedzy i doswiadczeniu. Glo-
balizacja rynku technologicznego powoduije, ze techniczna dyferencjacja
produktu ma coraz mniejsze szanse by stac sie zrédiem trwatej przewagi
konkurencyjnej przedsiebiorstwa. Szansg jest efektywne zarzadzanie, rozu-
miane jako optymalne wykorzystanie zasobdw znajdujgcych sie w dyspo-
zyqji przedsiebiorstwa, w interaktywnych relacjach z obiektami przestrzeni,
w ktorej to przedsiebiorstwo funkcjonuie.

Obrazowo mozna poréwnac rynkowe wspétzawodnictwo przedsie-
biorstw do rozgrywki, w ktérej biorg udziat gracze posiadajacy zblizone
walory kart. Wygra ten, ktdry potrafi przewidzie¢ posuniecia partneréw
i odpowiednio wykorzysta¢ wszystkie posiadane walory: zaréwno figury
jakiiblotki.

Synteza strategii w oparciu o ,klasyczne” metody
generowania decyzji

Przedstawiona w rozdziale 4 idea luki strategicznej lezy u postaw pro-
cedury formutowania i realizacji strategii opartej na poréwnaniu stanu
pozadanego przedsiebiorstwa ze stanem przewidywanym w wypadku
braku zmian w dotychczas realizowanej strategii. Procedure tg ilustruje
rysunek 4.

Filozofie budowania strategii zastosowang w tej procedurze, a wiec
etapy: diagnozy, prognozy, syntezy i realizacji strategii, mozemy zidentyfi-
kowac w zasadzie we wszystkich opisywanych w literaturze metodach
wyboru strategii.



Rys. 4. Klasyczna procedura formutowania i realizadji strategii. Zrédfo: [9]

Przydatno$¢ metody w warunkach wspétczesnego
przedsiebiorstwa

,Klasyczne” metody generowania decyzji dla ztozonej organizacji go-
spodarczej, bazujgce na wynikach analizy strategicznej w coraz wiekszym
stopniu okazujg sie niewystarczajgce w realiach wspotczesnego przedsie-
biorstwa. Pogtebiajgca sie wewnetrzna ztozonos¢ podmiotu gospodarcze-
go oraz turbulentnos¢ otoczenia, w ktérym on funkcjonuje powodujg
coraz wieksze ograniczenia zastosowania poszczegdlnych metod analizy
i wykorzystania modelowych zalecen strategicznych. Coraz trudniejsze staje
sie wyselekcjonowanie czynnikdw rzeczywiscie istotnych dla oceny stanu
przedsiebiorstwa i jego otoczenia. Okazuije sig, ze poszczegolne rynki, branze
i domeny dziatalnosci firm powigzane s w stopniu praktycznie uniemoz-
liwiajgcym statyczne wyizolowanie obszaru interaktywnego oddziatywania
badanej organizadji, a co sie z tym wigze okreslenie mozliwych do pominie-
cia czynnikow charakteryzujgcych otoczenie firmy. Sztywne trzymania sie
kryteriow jako$ciowych badz ilosciowych okreslonych w poszczegéinych
metodach prowadzi do nieuzasadnionego uproszczenia opisu pozydji przed-
siebiorstwa i do zwigzanych z tym uproszczeniem btedéw. Ich stopien
bedzie proporcjonalny do liczby i istotno$ci pominietych czynnikéw, maja-
cych wptyw na kompletno$¢ opisu organizadji i jego otoczenia.

Elementy wyboru strategii w przedsiebiorstwie
inteligentnym

Efektywne zarzadzanie wspéiczesng zfozong organizacjg gospodarczg
wymaga stworzenia warunkdw umozliwiajacych procesualizacje mechani-
zméw podejmowania decyzji. W warunkach zwiekszajacego sie tempa
i nieprzewidywalno$ci zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa, istotnego zna-
czenia nabiera szybko$¢ i trafnos¢ reakcji na zachodzace zmiany oraz inno-
wacyjnos¢ i kreatywnos$¢ organizacji. W procesie podejmowania decyzji
nalezy wykorzysta¢ mozliwie duzg ilos¢ informacji generowanych zaréwno
przez poszczegdlnych uczestnikéw rynku, na ktérym przedsiebiorstwo pro-
wadzi dziatalnos¢ gospodarcza, jaki informadji pochodzacych od jednostek
tworzacych organizacje zdywizjonalizowang. Stworzenie systemu realizuja-
cego powyzsze zafozenie wymaga dostosowania funkcjonowania przed-

siebiorstwa do filozofii przedsiebiorstwa inteligentnego. Jest to etap funda-
mentalny w procesie wyboru strategii, a jego celem jest przygotowanie
organizacji do dziafania w Srodowisku charakteryzujacym sie permanentna,
systemowa zmiennoscig warunkéw. Procesy decyzyjne realizowane inte-
raktywnie w stosunku do tego srodowiska okreslimy jako etap rzeczywisty
wyboru strategii.

W catym procesie wyboru strategii mozna wyréznic¢ nastepujace ele-
menty:

1) weryfikacja misji i celéw funkcjonowania przedsiebiorstwa,
2) tworzenie organizadji inteligentnej,

3) kompleksowa analiza zasobow przedsiebiorstwa i otoczenia (fgcznie
z okresleniem kompetencji kluczowych,

4) prognoza wielohoryzontalna,
5) synteza strategii.

Podziat powyzszych elementdw pomiedzy etapy procesu jest nieostry.
Realizacja etapu fundamentalnego obejmuje sitg rzeczy wszystkie wymie-
nione elementy. Etap rzeczywisty realizowany jest za kazdym razem, kiedy
zaistniejg ku temu przesfanki, czyli zmiana lub potrzeba zmiany w przestrze-
ni przedsiebiorstwa. W zaleznosci od charakteru tych zmian, weryfikagji
podlega¢ mogg rowniez elementy poczatkowe etapu fundamentalnego
(w skrajnym przypadku radykalne zmiany rynku mogq spowodowac prze-
wartosciowanie misjii celow przedsiebiorstwa).

Weryfikacja misji i celéw funkcjonowania przedsiebiorstwa
powinna odpowiedzie¢ na pytanie, czy wytyczone w chwili powstania
podstawowe zafozenia istnienia firmy nie ulegly dezaktualizaji. Misja firmy
najczesciej (oprécz wymiaru ekonomicznego) zaktada zaspokajanie okre-
$lonych potrzeb klientéw, potrzeb ktére zmieniajg sie wraz z rozwojem
danego rynku i cafej gospodarki. W momencie gdy zidentyfikowany nie-
gdy$ popyt na okreslone dobra zanika, przedsiebiorstwo musi uznac,
ze jego misja wygasta i zaprzestac dziatalnosci albo zidentyfikowac lub
wykreowac nowe zapotrzebowanie ze strony klientéw. Wyznaczenie no-
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wej misji pocigga za sobg konieczno$¢ okreslenia wizji organizacji gospo-
darczej i zdefiniowania ogélnych, a nastepnie szczegétowych celdw, osia-
gniecie ktorych doprowadzi do realizacji przyjetej misji.

Tworzenie organizacji inteligentnej jest procesem, w efekcie kto-
rego wiedza i umiejetnosci pracownikéw wigczone zostajg do systemu
zarzadzania przedsiebiorstwem. Inteligencja organizacji powstaje zatem jako
wypadkowa inteligendji jej uczestnikow. Proces ten nie jest jednak zwykfym
sumowaniem atrybutéw i predyspozycji poszczegolnych pracownikdw.
Aby méwic o inteligendji organizacji, a nie o zbiorze indywidualnych inte-
ligendji zatrudnionych w niej 0séb, przedsiebiorstwo musi funkcjonowac
w zgodzie z ponizszymi zasadami [17]:

* Myslenie systemowe — przedsiebiorstwo oraz jego otoczenie traktowac
nalezy w kategoriach tzw. ztozonosci dynamicznej, czyli uktadu powia-
zaneqo interaktywnymi zaleznosciami. Zadna, nawet elementarna jed-
nostka nie moze by¢ analizowana i zarzadzana w oderwaniu od pozo-
statych skfadnikéw organizadji i otaczajacego jg srodowiska.

* Tworzenie rynkéw wewnetrznych — system swobodnej przedsiebior-
zosci wewnatrzorganizacyjnej. Wspétczesne przedsiebiorstwa zdywi-
zjonalizowane i zdywersyfikowane dazg do struktury wirtualnej, opartej
na wspotdziataniu elementarnych jednostek funkcjonalnych. Przedsie-
biorczos¢ wewnatrzorganizacyjna jest pierwszym etapem budowania
struktur tego typu, majacym na celu wzrost efektywnosci dziatania
i kreatywnosci jednostek tworzacych rynek wewnetrzny.

* Otwarty system informacyjny — nieograniczony i wielokierunkowy prze-
ptyw informadji jest jednym z warunkéw koniecznych funkcjonowania
ztozonej organizadji gospodarczej. Wyzwolenie kreatywnosci pracow-
nikéw i delegowanie uprawnien decyzyjnych bedzie efektywne jedynie
w sytuacji mozliwie szerokiego dostepu do informadji o sytuacji i zamie-
rzeniach przedsiebiorstwa. Réwniez wiedza poszczegdlnych pracowni-
kéw moze by¢ uzyteczna dla organizacji o ile bedzie mogfa zostac
udostepniona pozostatym jej uczestnikom. Wspdtczesna informatyka
i telekomunikacja stwarzajg niespotykane do tej pory mozliwosci tech-
niczne realizacji tego zadania (Internet, intranet, poczta elektroniczna,
sms itp.)

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.

* Samozarzadzanie — oprocz delegowania uprawnien decyzyjnych do
jednostek skladowych przedsiebiorstwa niezwykle istotnym zagadnie-
niem jest zaangazowanie pracownikéw do wspétpracy we wszystkich
etapach zarzadzania. Samozarzgdzanie moze byc realizowane w réz-
nych formach: zespotéw innowacyjnych, powszechnej weryfikacji opji
strategicznych i pozycji konkurencyjnej, rotacji funkgji i zadan realizowa-
nych w ramach pracy zespofowej. Efektem wdrazania kolektywnych
metod zarzadzania jest wzrost kreatywnosci pracownikéw i utworzo-
nych przez nich zespoféw oraz mniejsza ilos¢ popetnianych btedéw
w stosunku do systeméw dziatajgcych w izolacji.

* Synergia autonomicznych zespotéw — przedsiebiorstwo inteligentne
z zatozenia jest proefektywnosciowym modelem organizacyjnym, po-
winno wiec w maksymalnym stopniu wykorzystywac efektywne roz-
wigzania w zakresie organizadji pracy. Do takich zalicza sie prace zespo-
towa, realizowang w grupach majacych mozliwos¢ swobodnego do-
boru cztonkéw i partneréw, wyboru zadan i sposobu ich wykonania
oraz oceny funkcjonowania zespotu i catego przedsiebiorstwa. Efekt
synergii wystepuje zaréwno na szczeblu zespofu pracowniczego, jak
i jednostek organizacyjnych tworzonych przez te zespoty.

Kompleksowa analiza zasobow przedsigbiorstwa i otoczenia
ma na celu okre$lenie aktualnego stanu organizacji gospodarczej oraz
$rodowiska w ktdrym ona funkcjonuje. Dla przedsiebiorstwa zdywizjona-
lizowanego i zdywersyfikowanego, rowniez zorganizowanego w postaci
struktury sieciowej, najistotniejsza czescig analizy jest identyfikacja kompe-
tendji, ktdrymi dysponuja poszczegdlne jego jednostki. Ten element ana-
lizy mozna nazwac jej czescig podazowa. Zauwazmy, ze analiza nie moze
ograniczac sie tylko do stwierdzenia istnienia danych zasobdéw, czy ogélniej
méwigc kompetencji. Muszg one zosta¢ poddane ocenie, na przykiad
poprzez poréwnanie z analogicznymi lub podobnymi (substytucyjnymi)
zasobami innych podmiotéw funkcjonujacych w przestrzeni przedsiebior-
stwa. Tak wiec podazowa cze$¢ analizy (w wypadku analizy SWOT bedzie
to okreslenie mocnych i stabych stron firmy) musi uwzgledniac réwniez
szereg czynnikéw wystepujacych poza przedsiebiorstwem. W wyniku ana-
lizy kompetencji powinny zosta¢ rowniez wykreowane lub/i zidentyfiko-
wane kluczowe kompetencje zlozonej organizacji gospodarczej, wynikaja-

ce zmozliwosci budowy procesu produkcyjnego
(fancucha wartosci), wykorzystujacego kompe-
tencje poszczegdlnych tworzacych go jednostek.

Analiza otoczenia powinna zidentyfikowac,
i to pod wzgledem jakosciowym i ilosciowym
zapotrzebowanie rynku na okreslone dobra (to-
wary i ustugi). Okreslenie zapotrzebowania po-
winno uwzglednia¢ popyt juz w jakikolwiek spo-
sob zaspokojony, istniejgcy popyt niezaspokojo-
ny oraz mozliwy do wykreowania popyt na nowe
dobra. Réwniez ta wieloaspektowa i wielopfasz-
czyznowa popytowa czes¢ analizy (w wypadku
analizy SWOT bedzie to okreslenie zagrozen i szans
stojgcych przed przedsiebiorstwem) uwzglednia¢
musi wszystkie podmioty istniejgce w przestrzeni
firmy, gdyz zmiana struktury rynku spowodo-
wac moze przewartosciowanie kompetencji po-
szczegdlnych jednostek wchodzacych w skfad or-
ganizacji gospodarczej.



Wielohoryzontalna prognoza powinna zaprezentowac warianty (sce-
nariusze) rozwoju przestrzeni przedsiebiorstwa, ocenic ich prawdopodo-
bienstwo i skutki dla przyszlej dziatalnosci firmy. Rosnaca nieprzewidywal-
no$¢ zachowan i wydarzen sprawia, ze horyzonty planowania, w tym
strategicznego, ulegajg nieustannemu skracaniu. Sprawna adaptacja do
turbulentnego otoczenia, a jeszcze lepiej kontrolowanie i kreowanie zmian
otoczenia wymaga zmiany istoty prognozowania strategicznego. Skoro
przewidywalnos¢ rozwoju przestrzeni przedsiebiorstwa spada, prognoza
powinna skupic sie bardziej na tych zasobach i umiejetno$ciach firmy, ktdre
potrafig zagwarantowac jej przetrwanie i rozwdj. Czyli, szacujgc mozliwy
charakter zmian, a nie ich ewentualny przebieg, prognoza powinna wska-
zac te zasoby przedsiebiorstwa, ktdre muszg zosta¢ odpowiednio przewar-
tosciowane, by firma zachowata cechy organizadji inteligentnej rowniez
w jakosciowo nowej przestrzeni.

Synteza strategii polega na znalezieniu punktéw réwnowagi po-
miedzy wystepujacym w danym momencie i przewidywanym w przyszto-
$ci, popytem rynku a podaza wynikajgcg z kompetengji przedsiebiorstwa.
Synteza strategii, podobnie jak procesy analizy i prognozy strategicznej,
musi mie¢ charakter wieloaspektowy i uwzgledniac wszystkie ptaszczyzny
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Optymalna strategia wynika z misji przed-
siebiorstwa i prowadzi do realizacji postawionych przed nim celéw. Musi
przy tym zaspakajac obecne lub przyszte zapotrzebowanie klientéw oraz
uwzgledniac biezace wewnetrzne potrzeby organizacji.

Powyzszy schemat procesu wyboru strategii zachowuje swa aktual-
nos¢ w warunkach ztozonej organizacji gospodarczej. Biorgc pod uwage
fakt autonomii jednostek tworzacych strukture takiego przedsiebiorstwa,
proces bedzie realizowany na wszystkich poziomach organizacyjnych. Kaz-
da jednostka strategiczna musi go przeprowadzi¢ w stosunku do wiasnych
zasobow i wiasnej przestrzeni organizacyjnej. Wyboru strategii dla catego
przedsiebiorstwa dokonuje podmiot inicjujacy i integrujacy cate przedsie-
wziedie.

Podsumowanie

Zarzadzanie jest permanentnym procesem decyzyjnym. Decyzje po-
dejmowane przez menedzeréw maja rézng wage — te dotyczace strategii
przedsiebiorstwa determinujg czesto nie tylko rynkowg pozycje i poziom
osigganych zyskow, ale réwniez dalszg egzystencje organizacji gospo-
darczej.

Kazdy wybér zwigzany jest z rezygnacja. Rezygnujemy z jednej lub
kilku opcji strategicznych na rzecz jednej, ocenionej przez nas najwyzej.
Zaréwno w zyciu codziennym jak i w gospodarce rzadko stajemy przed
wyborem, o ktérym mozemy ze stuprocentowym przekonaniem powie-
dzie¢, ze jedno z rozwigzan jest optymalne. Prawdopodobieristwo trafne-
go wyboru maleje wraz ze wzrostem nieprzewidywalnosci otoczenia, wraz
ze wzrostem tempa jego zmian zwieksza sie czestotliwos¢ sytuadji decyzyj-
nych. Wspoétczesny $wiat zmusza do podejmowania decyzji w coraz krét-
szym czasie i do nieustannej ich weryfikacji.

Niezaleznie od przyjetej koncepdji zarzadzania przedsiebiorstwem, od
specyfiki zaktadu zwigzanej z przedmiotem i rynkiem dziatalnosci, od przy-
jetych rozwigzan organizacyjnych, proces podejmowania decyzji oparty
jest na trzech podstawowych elementach: analizie (diagnozie), prognozie
i syntezie.

Ztozona organizacja gospodarcza wymaga wielowymiarowej realizacji
procesu decyzyjnego. Zaréwno analiza, jak i prognoza oraz synteza strate-
gii muszg uwzgledniac z jednej strony organizacje gospodarcza w ujeciu
holistycznym, z drugiej poszczegéine tworzace jg jednostki. Przedstawione
w tresci artykutu rozwazania nie doprowadzity nas do znalezienia uniwer-
salnego algorytmu, pozwalajgcego na wybér optymalnej strategii dowol-
nego przedsiebiorstwa w kazdej hipotetycznej sytuacji. Wprost przeciwne:
zmienno$¢ i nieprzewidywalnos¢ wspétczesnej gospodarki zdaja sie wyklu-
cza¢ mozliwo$¢ istnienia uniwersalnej metody zarzadzania przedsiebior-
stwem.

Przyjecie takiej tezy jest olbrzymim wyzwaniem dla 0séb kierujacych
organizacjami gospodarczymi. Okazuije sie, ze w epoce rozwinietych tech-
nik informacyjnych i informatycznych rola menedzera wcale nie zmalata,
ze staf sie integratorem otrzymywanych informacji i decydentem operu-
jacym zaréwno w zakresie strategii, jak i biezgcych probleméw przedsie-
biorstwa.

Poniewaz na inteligencje przedsiebiorstwa powinny skfadac sie wiedza
i umiejetnosci wszystkich jego pracownikow, nalezy stworzy¢ warunki po-
zwalajgce na rzeczywiste ich wykorzystanie. W ztozonej organizacji gospo-
darczej intelektualne zasoby pracownikéw tworza w pierwszym rzedzie
potencjat inteligencji jednostek podstawowych krystalizujac wraz z pozo-
statymi zasobami kluczowe kompetencje jednostki przedsiebiorstwa.
W przedsiebiorstwie inteligentnym ulegt zatarciu podziat na kierownictwo
sprawujace wiadze i podejmujgce decyzje oraz pracownikdw te decyzje
realizujgcych. Zaréwno w procesie produkcyjnym jak i w procesach wybo-
ru strategii wykorzystuje sie caty potencjat intelektualny firmy.

Efektywne zarzadzanie tego typu organizacjg wymaga od menedzera
znacznego zasobu wiedzy o swym przedsiebiorstwie oraz umiejetnosci jej
wykorzystania w konkretnych sytuacjach rynkowych.

Filozofia zarzadzania realizowana jest poprzez cigg decyzji dotyczacych
organizadjii funkcjonowania przedsiebiorstwa. Miedzy zatozeniami filozofii
a syntezg wymiernych decyzji strategicznych i operacyjnych ujawnia sie
luka metodologiczna, ktdra wypetni¢ moze tylko dziatalnos¢ kadry mene-
dzerskiej. Mimo prawie nieograniczonego dostepu do informacji o wyda-
rzeniach zachodzacych zaréwno wewnatrz przedsiebiorstwa jak i w jego
otoczeniu, proces syntezy strategii obarczony jest relatywnie duzg niepew-
noscig wynikajaca z koniecznosci prognozowania rozwoju szybko zmienia-
jacego sie otoczenia. Z koniecznosci wiec podejmowane decyzje charakte-
ryzuja sie pewnym subiektywizmem, uwarunkowanym z jednej strony
wiedzg i doswiadczeniami menedzera, z drugiej zas jego intuicjg i szcze-
Sciem.

Obszar dziatania menedzera wymaga wiec sporej dozy indywidualnej
inteligendji, wspartej co prawda potencjatem intelektualnym catej organiza-
qji, lecz w koncowym efekcie sygnaty naptywajace ze struktur przedsiebior-
stwa oraz jego otoczenia, w tym rowniez rezultaty réznych metod analizy
i prognoz strategicznych moga by¢ tylko czynnikami wspierajgcymi proces
decyzyjny.

Przedsiebiorstwo zdywersyfikowane i zdywizjonalizowane funkcjonu-
jace w realiach wspotczesnej, globalnej gospodarki musi uswiadamiac so-
bie konieczno$¢ ciggtej zmiany wszystkich elementéw sktadajacych sie na
organizacje. Akceptacja i klimat promujacy inicjowanie zmian powinny by¢
trwatymi elementami kultury przedsiebiorstwa.
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Dazenia do osiggniecia celu (celéw) nie moga by¢ utozsamiane
z zamiarem trwatego ustabilizowania struktur funkcjonalnych i organizacyj-
nych, gdyz zmiennos¢ przestrzeni firmy powoduije nieustanng weryfikacje
nie tylko celdw szczegdtowych, lecz nawet tak pryncypialnych pojec jak
misja i wizja przedsiebiorstwa. W takich warunkach szansg przetrwania
i osiggniecia sukcesu jest:

1) stworzenie inteligentnych struktur organizacyjnych, nastawionych na
proaktywne reagowanie i kreowanie zmian w przestrzeni przedsiebior-
stwa; firma pretendujgca do przywddztwa w branzy musi kreowac
i wprowadzac rozwigzania innowacyjne we wszystkich aspektach swej
dziafalnosdi,

2) zarzadzanie pozytkujace i kreujgce zasoby przedsiebiorstwa, ze szcze-
golnym uwzglednieniem kompetendji kluczowych,

3) zarzadzanie inteligentne, interaktywne w stosunku do istniejacej i anty-
cypowanej przestrzeni organizacyjnej,

4) stworzenie kontraktowych, ekwiwalentnych relacji ze wszystkimi jed-
nostkami organizadji sieciowej (dostrzeganie popytu i podazy ze strony
tzw. , klienta wewnetrznego”),

5) aktywna obecnos¢ w przestrzeni organizacyjnej, réwniez w stosunku
do podmiotéw niebiorgcych udziatu w obecnie realizowanym przed-
siewzieciu,

dr Grzegorz Bigaj
Dyrektor ds. Restrukturyzacji KWB ,,Adaméw SA
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Udostepnienie poziomu -50 m n.p.m.
w wyrobisku gorniczym Kopalni ,,Betchatow”

Wstep

Eksploatacja wegla w rowie I rzedu obej-
muje prowadzenie robét gérniczych w waskim
rowie tektonicznym pomiedzy liniami przekro-
jow geologicznych 63-56 NS. Wschodnia i za-
chodnia granica rowu charakteryzuije sie tagod-
nym wyptyceniem pokfadu, natomiast od strony
potnocnej i potudniowej zakres eksploatacii
ograniczony jest przebiegiem uskokéw tekto-
nicznych okreslajgcych jednoczesnie granice
rowu. W rejonie linii przekrojowej 61, gdzie
poktad wegla osigga najwiekszg migzszosc, spag
wegla zalega na rzednej -240 m n.p.m.

Cezary Bartlomiejczyk

W zakresie wydobycia zasoboéw przemy-
stowych Zoza Betchatéw obowigzujgca doku-
mentacja zaklada powadzenie eksploatacji we-
gla do rzednej -80 m n.p.m. Cze$¢ zasobow
zalegajaca ponizej rzednej -80 m n.p.m. zosta-
fa zaliczona do zasobéw nieprzemystowych,
z uwagi na znaczng gtebokos¢ zalegania oraz

RobertChalupta wzrastajgce zagrozenie geotechniczne.

Pod pojeciem zagrozen geotechnicznych
w kopalni odkrywkowej, rozumie sie mozliwos¢
utraty statecznosci skarp i zboczy odkrywki
w wyniku wystapienia osuwisk, badz gwattow-
nego odprezenia skat. Zagrozenia takie wyste-
puja we wszystkich kopalniach odkrywkowych
z réznym nasileniem. Sa zalezne od czynnikoéw
naturalnych i technologicznych. Te pierwsze to
charakter budowy geologicznej zloza, rodzaj
skat i gruntéw, sposdb ich zalegania, obecnos¢
zaburzen tektonicznych i glacitektonicznych,
warunki hydrogeologiczne itp. Czynniki tech-
nologiczne majace wptyw na skale i charakter
zagrozen to gtéwnie: gfebokos¢ eksploataci,
geometria skarp i zboczy, szybkos¢ i kierunek postepu frontéw eksploata-
cyjnych, czas postoju skarpy. Stopien skomplikowania czynnikéw natural-
nych jest w kopalni Befchatéw wyjatkowy, nie tylko w odniesieniu do
krajowych odkrywek wegla brunatnego, lecz i w skali odkrywek europej-
skich. Ztoze wegla wystepuje tu w zfozonym strukturalnie rowie tektonicz-
nym (réw Kleszczowa). Potudniowe skrzydto rowu to gteboka regionalna
dyslokacja tektoniczna w obrebie utworéw mezozoicznych o charaktery-
stycznej, schodowej budowie. Dodatkowym elementem komplikujacym
budowe geologiczng jest obecnos¢ w obrebie rowu podrzednych jedno-
stek strukturalnych. Aktualnie roboty gémicze prowadzone sg w waskiej
od 300 do 700 m strukturze zwanej rowem Il rzedu. Spag serii weglowej

Leopold Czamecki

w tej czesci zloza obniza sie do ponad 350 m glebokosci. Stwarza to
skrajnie trudne gémiczo-geologiczne warunki eksploatacji.

Projektowane roboty udostepniajgce
poziom -50 m n.p.m.

Gtéwnym zafozeniem do projektowania robét goriczych w rowie I
rzedu byto wykorzystanie bedacych w posiadaniu BOT KWB Betchatéw SA
maszyn podstawowych i pomocniczych oraz istniejgcego i projektowane-
go uktadu transportowego. Ograniczenia wynikaty przede wszystkim
z diugosci frontéw eksploatacyjnych, gtebokosci wyrobiska oraz wystepu-
jacych w rejonach zboczy statych zagrozen geotechnicznych.

Ukfad poziomow eksploatacyjnych zostat tak zaprojektowany, aby
zapewni¢ mozliwo$¢ ciggtego przejazdu maszyn pomiedzy poziomami
i ewentualnie wyjazdu koparek na poziom wyzejlegty w przypadku wysta-
pienia nagfego zagrozenia. Okreslony w planie pracy kierunek urabiania
poszczegdlnych pieter eksploatacyjnych ma ograniczy¢ zagrozenie dla pra-
cujacej koparki.

W ramach udostepnienia rowu Il rzedu zostaty zaprojektowane dwa
poziomy eksploatacyjne: XI (przenosnik B.110), XII (przenosniki B.120
i B.121). W chwili obecnej przenosnik B.110 zostat juz przebudowany na
swoje docelowe rzedne, natomiast w IV kwartale biezacego roku plano-
wana jest budowa przeno$nika B.120. Po zakonczeniu fazy udostepnie-
nia, docelowo przeno$nik B.120 bedzie ufozony na rzednych: -54/-59 m
n.p.m. W ostatniej kolejnosci zostanie wybudowany przenosnik B.121,
ktéry docelowo zostanie utozony na rzednych -54/-70 m n.p.m.

Realizacja projektowanych robét

Roboty gérnicze w rowie Il rzedu prowadzone sg na kierunku wschéd
—zachdd systemem zabierkowym z réwnolegtym i réwnolegle — wachla-
rzowym postepem frontéw roboczych, zgodnym z postepem wyzejle-
glych pozioméw eksploatacyjnych. Eksploatacja zasobow z rowu, ze wzgledu
na istniejace warunki zalegania wegla w warstwach przyspagowych wy-
muszajace selektywne wybieranie, oparta jest w gtéwnej mierze na dwoch
koparkach tancuchowych ERs-710 wspdtpracujacych z przenosnikami sa-
mojezdnymi typu PGOT oraz okresowym wykorzystaniu koparki kotowej
SRs-2000 pracujgcej na poziomie XI.

Kazdy etap udostepnienia nowego poziomu eksploatacyjnego wiaze
sie z budowa nowego ciggu przenosnikéw. W zwigzku z tym w miesigcu
kwietniu zostaty wybudowane i przekazane do eksploatacji: przeno$nik
pochylniany B-03D oraz przenosnik staty B-04D na poziomie -50.0 m
n.p.m. Na przenosnik ten zostat przebudowany istniejgcy przenosnik prze-
suwny B-110, ktdry poprzednio pracowat na poziomie -30.0/-41.0. Ukfad
ten wraz z koparka tacuchowg ERs-710 zostat uruchomiony w dniu
19.04.2007 roku. Udostepniany poziom stanowi naturalng zlewnie wod
opadowych z pochylni transportowej oraz wystepujgcego na zboczu potu-

71



72

dniowym osuwiska 22S. Aby zapobiec jego catkowitemu zalaniu i ko-
niecznosci wstrzymania robét gériczych na poziomie -50.0 m n.p.m.
zostat zaprojektowany i wykonany w pierwszej fazie eksploatacji tego po-
ziomu zbiomnik retencyjny o kubaturze 20 tys. m*. W zwigzku z budowg
zbiornika pierwszy raz w historii kopalni zeszlimy z eksploatacjg ponize]
poziomu -50 m n.p.m., do poziomu -57 m n.p.m. Za odprowadzanie
wody ze spagu wyrobiska i ze zbiornika odpowiedzialne sg stuzby odwod-
nienia powierzchniowego kopalni. To nie jedyne naturalne zagrozenie
wystepujace na najnizej potozonym poziomie roboczym odkrywki.

Podjecie eksploatacji gteboko zalegajacych zasobow wegla w odkryw-
ce Befchatéw wymaga zastosowania nietradycyjnych technologii wydoby-
cia. Technologia pracy koparek jest skomplikowana. Ze wzgledu na istnie-
jace zagrozenia geotechniczne oraz zaprojektowang geometrie zboczy za-
kres prac jest realizowany z podziatem zabierek na podpietra. Aktualnie
roboty gérnicze prowadzone sg w strefie zasiegu osuwiska 22S. Wymaga
to statej kontroli ,zachowania” sie tegoz osuwiska, ktore jest na biezgco
monitorowane przez stuzby geotechniczne i miericze. Technologia pro-
wadzenia robét wymaga dostosowania do zaistniatych zmian i wystepuja-
cych zagrozen zwigzanych z aktywnoscig osuwiska.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.

Koluwia osuwiska 25S na poziomie -50 m n.p.m.

Zagrozenia zwigzane z udostepnieniem
X pietra gérniczego
Glowne zagrozenia prowadzenia eksploatacji w te] czesci ztoza to:

zaburzenia serii weglowej w strefie pétnocnego uskoku brzeznego rowu
lI-rzedu, tzw. UNB nr 2.

odprezenie wegla brunatnego spowodowane zdejmowaniem wyzszych
warstw gruntow,

aktywnos¢ koluwidw osuwiska 228,

deformacje gérotworu obserwowane w rejonie zagrozen XII/S zwigza-
ne z zaburzeniami tektonicznymi w rejonie potudniowego uskoku brzez-
nego rowu, tzw. USB nr 1.

Szczegdlnym zagrozeniem jest koniecznos¢ prowadzenia eksploatadji
w strefie bezposredniej aktywnosci jezora osuwiska 22S. Osuwisko o ku-
baturze ok. 1 min m3 obejmuije gérotwor w zakresie rzednych +-95/-24 m
n.p.m. W wyniku opadéw deszczu oraz aktywnosci wyzszego osuwiska
18S stymulujgcego ruch koluwidw osuwiska 225, jego jezor spoczywa na
zesci udostepnionego poziomu -50 m n.p.m. Dzieki ciagtemu monitoro-



waniu osuwiska 22S eksploatacja jego koluwiéw oraz udostepnianie niz-
szego poziomu odbywata sie w okresach wzglednej stabilizacji osuwiska.
Prace prowadzone sg w okresie, gdy predko$¢ przemieszczania sie kolu-
widéw osuwiska nie przekracza 50 mm/dobe.

Innym rodzajem zagrozen s deformacje serii weglowej w strefie pot-
nocnego uskoku brzeznego rowu Il-rzedu UNB nr 2. Uskok ten zrzuca
spag serii weglowej w kierunku pofudniowym o ok. 50 m, jednoczesnie
powodujac wychylenie warstw w strefie okoto uskokowej pod katem
ok. 30°. Ponadto prowadzenie eksploatacji na tak duzych gtebokosciach
stwarza zwiekszone zagrozenie odprezeniowe. Zjawisko to pofczone z
konsekwentnym do kierunku urabiania upadem warstw moze doprowa-
dzi¢ do zagrozenia statecznoéci poziomu jazdy maszyny podstawowej,
szczegolnie dla koparki ERs-710 podczas eksploatacji prowadzonej ponizej
poziomu jazdy maszyny. Wymusza to odcinkowo kierunek eksploatadji z
poéfocy na potudnie oraz konieczno$¢ pozostawiania pétki umozliwiajacej
przejazd maszyny w rejonie uskoku.

Kolejnym istotnym rodzajem zagrozenia jest zagrozenie statecznosci
zbocza statego potudniowego w zakresie rzednych +36/-50 m n.p.m.
w rejonie XII/S. Zaburzenia serii zlozowej, szereg uskokow oraz odcinkowo
konsekwentny do zbocza upad warstw, a takze postepujgca degradacja
itow srédweglowych bedaca efektem oddziatywania warunkéw atmosfe-
rycznych w strefach odprezania sie gérotworu, powoduje rozwdj defor-
magji nieciggtych w korpusie zbocza. Wymusza to konieczno$¢ prowadze-
nia monitoringu powierzchniowych deformacji poziomych i pionowych
oraz deformacji wgtebnych. Celem obserwacji jest okreslenie na podstawie
wartosci przemieszczen poziomych, pionowych oraz zmian predkosci de-
formadji, stopnia bezpieczeistwa prowadzenia robat gémiczych w rejonie
zbocza potudniowego.

Podsumowanie

Osiggniecie rzednej -50 m n.p.m. jest rekordem gtebokosci eksploata-
qji w historii kopalni oraz polskiego gémictwa odkrywkowego. Aktualnie
gtebokos¢ wyrobiska goérniczego wynosi ca 250 m. Projektowana gtebo-
ko$¢ wyrobiska wynosi 280 m. Ze wzgledu na zaleganie wegla ponizej
rzednej -80 m n.p.m. trwaja prace przygotowawcze do podjecia proby
wydobycia wegla z tych najgtebszych partii zfoza przy zastosowaniu do-
tychczasowej technologii umozliwiajgcej eksploatacje do rzednych -98 m
n.p.m. Ewentualne wydobycie w zakresie rzednych -98/-110 m n.p.m.
prowadzone bedzie dwoma koparkami zgarniakowymi Esz-6.3/45, ktdre
beda urabiac¢ na przerzut w rejon zasiegu koparki ERs-710 pracujacej na
przenosnik B.121. Zakres urabiania koparek zgarniakowych bedzie uzalez-
niony przede wszystkim od postepu ostatniego poziomu eksploatacyjne-
go, na ktérym pracowac bedzie koparka taficuchowa ERs-710 jak rowniez
postepu | poziomu zwatowiska wewnetrznego. Nalezy jednakze pamieta¢,
Ze gféwnym czynnikiem umozliwiajacym realizacje tych ambitnych planéw
bedzie ocena warunkéw geologiczno-gérniczych zmieniajacych sie wraz
ze wzrastajacg gtebokoscia eksploatadiji.

Cezary Bartfomiejczyk
sztygar oddziatowy, Oddziat Wydobycia Wegla
BOT KWB Befchatow SA

Robert Chatupka
starszy inspektor techniczny, Dziat Technologii Gorniczej
BOT KWB Befchatow SA

Leopold Czarnecki
starszy geotechnik, Dziat Geologiczny
BOT KWB Befchatow SA

Poziom -50 m n.p.m. — widok ogdlny.
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~Mechaniczna” jakos¢
w KWB ,,Konin” SA

szystkie maszyny ukfadu KTZ pra-
\/V cujgce w KWB , Konin” w Klecze-

wie SA maja za sobg wieloletnig
intensywna eksploatacje i wielokrotnie ich stan
techniczny byt odtwarzany w trakcie remontéw
oraz usprawniany w wyniku dokonywania mo-
dernizacji. Wfasciwa ocena stanu technicznego
jest mozliwa dzieki zastosowaniu nowoczesnych
metod kontrolno-pomiarowych oraz specjali-
stycznych urzadzen. Zastosowanie takich roz-
wigzan znacznie wspomaga proces podejmo-
wania decyzji, dotyczgcych zakresu remontu oraz
pozwala okresli¢ przydatnos¢ elementéw ma-
szyny do dalszej eksploatacji. Nowoczesne przy-
rzady i techniki pomiarowe wykorzystywane sg
réwniez podczas weryfikacji mozliwosci dalszej
pracy elementow maszyn w trakcie przygoto-
wania zakreséw remontowych oraz w trakcie
badan typowo eksploatacyjnych.

Jerzy Paszkowiak

Dzieki postepowi techniki, a co za tym idzie
pojawianiu sie coraz to nowych przyrzadow,
mozliwe jest wykonywanie pomiaréw i badan
z coraz wieksza dokfadnoscig lub wrecz realizo-
wanie prac kontrolno-pomiarowych, ktérych
wykonanie nie byto do tej pory mozliwe. Prace kontrolno-pomiarowe
wykonywane sg na wszystkich etapach produkgji. Kontroli podlegaja wy-
roby i materialy, ktére dostarczane sg do kopalni przez dostawcow ze-
whnetrznych. Nadzor jako$ciowy obejmuje rowniez czesci maszyn wykony-
wane przez kopalnie we wiasnym zakresie oraz montaz tych czedci
w gotowe zespoty. Proces instalowania gotowych zespotw oraz czesci
w maszynach ukfadu KTZ réwniez jest wykonywany z wykorzystaniem
najnowszych zdobyczy techniki.

Karol Furmaniak

Ponizej przedstawione zostang wybrane urzadzenia pomiarowe wy-
korzystywane w procesie kontroli jakosci w KWB ,Konin” w Kleczewie SA
wraz z podaniem ich praktycznego zastosowania.

Pierwsza grupa badan obejmuje sprawdzenie wiasnosci fizyko-che-
micznych materiaféw. Badania te dotycza gtéwnie materiatéw wykorzysty-
wanych do produkji czesci maszyn. Wychwycenie nieprawidtowosci na
jak najwczesniejszym etapie produkgji umozliwia nie tylko wyeliminowanie
czesci wykonanych z niewtasciwego materiatu, ale eliminuje réwniez kosz-
ty, ktore bytyby zdecydowanie wigksze w przypadku wykrycia niezgodno-
$ci w wyrobie gotowym (koszty procesu technologicznego). W przypadku
badar materiatu oceniane sg rézne jego wiasnosci fizyko-chemiczne
i w zwigzku z tym w procesie kontroli wykorzystywane sg rézne specjali-
styczne urzadzenia.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.

Kontrola dostaw zewnetrznych — badanie skfadu
chemicznego metali przy pomocy analizatora Spectrotest JRF.

Jako pierwsze ze specjalistycznych badan materiatéw wykonywane
jest badanie sktadu chemicznego, do ktérego wykorzystywany jest wid-
mowy analizator sktadu chemicznego Spectrotest JRF — jest to urzadze-
nie, przy pomocy ktérego mozna bada¢ sktad chemiczny zaréwno sto-
pow zelaza, jak i metali niezelaznych. Kontrolg objete sq wszystkie dosta-
wy przychodzace do KWB ,Konin”. Dzieki temu urzgdzeniu udato sie
wielokrotnie wykry¢ nieprawidtowosci dotyczgce materiatu. Ustalenie skfa-
du chemicznego metalu jest szczegdlnie istotne w przypadku materia-
tow, ktére majg by¢ poddane dalszej obrébce cieplnej, poniewaz to
wiasnie sktad chemiczny decyduje o parametrach zastosowanych pod-
czas obrébki. Poznanie rzeczywistego skfadu chemicznego jest réwniez

Ustawianie wspéfosiowosci waféw zespofu napedowego
przy pomocy systemu laserowego Combi-Laser.



Badanie defektoskopowe watu silnika podczas remontu
w Warsztatach Naprawczych.

bardzo wazne w przypadku materiatéw tfaczonych poprzez spawanie.
Tutaj réwniez czynnikiem decydujacym o technologii spawania i uzytych
materiafach spawalniczych jest sktad chemiczny taczonych elementéw.
Prawidfowy skfad chemiczny jest rowniez bardzo istotny w przypadku
elementdw maszyn wykonanych z metali kolorowych, ktére sa najcze-
Sciej stosowane w tozyskach slizgowych oraz wysoko obcigzonych pota-
czeniach przegubowych (np. dZzwigary mechanizméw jazdy, tozysko $li-
zgowe na stupie pionowym podawarki koparki SRs-1200 itp.). Potgcze-
nia takie bardzo czesto s zlokalizowane w taki sposéb, ze wymiana
uszkodzonego elementu wymaga nakfadéw finansowych i organizacyj-
nych niewspdtmiernie wiekszych niz koszt czesci zuzytej na skutek zasto-
sowania niewfasciwego materiatu. Przeprowadzenie takiej operacji jest
réwniez czasochtonne oraz powoduje niepotrzebng sytuacje podwyz-
szonego ryzyka, ktéra wystepuje zawsze, gdy w trakcie naprawy docho-
dzi do ingerencji w statyke maszyny podstawowej.

Zastosowanie niewfasciwego materiatu niesie wiec ze sobg ryzyko
przedwczesnego zuzywania sie czesci maszyn i tym samym kosztow.
Ponadto zdecydowanie wieksze jest ryzyko awarii, co jest szczegdlnie
niebezpieczne w przypadku czesci maszyn decydujacych o statyce ma-
szyn podstawowych o znacznym stopniu wytezenia. Zagadnienie bada-
nia skfadu chemicznego materiatow jest o tyle istotne, ze zaréwno jezeli
chodzi o stale, jak i o metale kolorowe, wypadki niezgodnosci materiatu
badanego z zaméwieniem nie s3 wcale rzadkoscia.

Materiaty o tym samym skiadzie chemicznym mogg mie¢ zupetnie
rézne wiasnosci w zaleznosci od technologii ich wytworzenia oraz rodza-
ju obrébki, jakiemu zostaty poddane w procesie wytwarzania, w zwigzku
z powyzszym niezbedne jest rowniez okreslenie ich wiasnosci fizycznych.
Najprostszym badaniem, ktdre jest wykonywane obligatoryjnie, s po-
miary twardosci przy pomocy twardo$ciomierzy stacjonarnych i przeno-
$nych. Na podstawie twardo$ci mozna réwniez przy pomocy tabel osza-
cowac wytrzymatos¢ na rozcigganie danego materiatu. W pofaczeniu
z badaniem sktadu chemicznego s3 to wiec podstawowe badania, jezeli
chodzi o wiasnosci fizyko-chemiczne materiatow. Urzgdzenia stacjonarne
sq urzadzeniami wzorcowanymi, podlegaja wiec okresowemu wzorco-
waniu przez Urzedy Miar. Praktyczne zastosowanie niesie jednak za soba

znaczne ograniczenia, poniewaz do wykonania badan potrzebna jest
probka materiatu. Ograniczenia tego nie ma przenosny twardosciomierz,
ktérym mozna wykonywa¢ badania w dowolnym miejscu oraz w wa-
runkach terenowych. Urzadzenie to dziata na zasadzie pomiaru wiasnosci
dynamicznych materiatu — na tej podstawie mozna oznaczy¢ twardos¢
oraz oszacowac wytrzymatos$¢ na rozcigganie. W przypadku tego typu
badan nalezy jednak zawsze pamieta¢, ze wyniki badan dotyczg warstwy
wierzchniej i w przypadku zastosowania obrobki, ktéra modyfikuje wia-
snosci tej warstwy, wynikéw nie mozna uogélnia¢ na caty przekréj ma-
teriafu. Badania twardo$ci pozwalajg wstepnie ocenic¢ wiasnosci fizyczne
materiatu takie, jak wytrzymatos¢ na rozcigganie Rm — jednak nalezy
pamietac, ze jest to tylko wartos¢ szacunkowa.

Jezeli badania dotycza materiatow na czesci szczegolnie odpowie-
dzialne, konieczne jest wykonanie badan niszczacych, ktére w sposéb
bezposredni pozwalaja zbadac takie wiasnosci materiatu, jak wytrzyma-
tos¢ na rozcigganie Rm, granica plastycznosci Re (badZ umowna granica
plastycznosci Re;,) oraz udamos¢ w temperaturze otoczenia bgdz
w temperaturach obnizonych — co jest szczegélnie wazne w przypadku
materiatéw na konstrukcje maszyn podstawowych lub wykonywania
konstrukgji mostowych (KWB ,Konin” w Kleczewie SA wykonywata np.
kompleksowe badania niszczace i nieniszczace materiatéw oraz goto-
wych elementéw mostu drogowego w miejscowosci Roztoka). W takich
wiec przypadkach badania nieniszczace materiatéw na elementy maszyn
musza by¢ uzupetniane badaniami niszczacymi — wytrzymatosci na roz-
cigganie i granicy plastycznosci, ktdre wykonuje sie na maszynie wytrzy-
matosciowej EU-40 oraz udarnosci przy pomocy mtota Charpy'ego
(w przypadku np. konstrukgji mostowych w temperaturze -40°C). Bar-
dzo duzym minusem badan niszczacych jest koniecznos$¢ wykonania
specjalnych prébek z badanego materiatu, co nie zawsze jest mozliwe,
a zawsze czasochtonne i kosztowne.

Skiad chemiczny oraz wiasnosci wytrzymatoéciowe materiatu nie sg
jednak wystarczajace w przypadku szczegdlnie odpowiedzialnych czesci
maszyn. W takim razie konieczne jest réwniez wykonanie badan majacych
na celu wykrycie nieciggfosci na powierzchni i w gtebi materiatu. Nieciggto-
$ci takie sq szczegdlnie niebezpieczne, poniewaz w ich rejonie powstajg
koncentracje naprezen (karby), od ktdrych moga rozwinac sie pekniecia
zmeczeniowe.

W poszukiwaniach niezgodnosci wewnetrznych w KWB , Konin” wy-
korzystywana jest defektoskopia ultradzwiekowa — jest to metoda badan
nieniszczacych pozwalajaca na zlokalizowanie wad wewnetrznych materia-
tu, zaréwno pochodzacych z procesu wytwarzania (wtrgcenia, zuzle, pustki
iinne niejednorodnosci materiatowe), jak i uszkodzen powstatych w trakcie
eksploatadji (gtdwnie pekniecia zmeczeniowe). W metodzie tej wykorzysty-
wane jest zjawisko piezoelektryczne, czyli impuls pragdu powoduje wyge-
nerowanie impulsu ultradzwiekowego, ktdry poprzez $rodek sprzegajacy
whnika do materiatu badanego, wigzka odbija sie od wszelkich nieciggtosci
materiatowych i wraca do przetwornika (w metodzie echa), ktéry w tym
momencie petni funkcje odbiornika i sygnat ultradzwiekowy jest przetwa-
rzany na sygnat pradowy. Sygnat ten jest poddawany analizie przez defek-
toskop i w efekcie otrzymujemy obraz na ekranie. Analiza wynikéw badan
defektoskopowych jest czasami dos¢ trudna, szczegolnie jezeli chodzi
0 czesci maszyn o skomplikowanych ksztaftach i wymaga od operatora
duzej wiedzy i do$wiadczenia oraz zdobycia odpowiednich kompetendji
oraz uprawnien. W trakcie badan wielokrotnie wykrywano nieciggtosci
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Pekniecie czopu wieloboku napedowego mechanizmu jazdy koparki
SRs-1200 wykryte przy uzyciu metody penetracyjnej.

w elementach maszyn podstawowych, np. w przypadku koparek
SRs-1200 (w KWB ,Konin” pracuje pie¢ maszyn tego typu) w ciggu
ostatnich 10 lat wykryto nastepujgce uszkodzenia: pekniecie zmeczenio-
we watu kota frezowego, dwukrotnie wykryto pekniecia zmeczeniowe
watkow wciggarki wysiegnika urabiajgcego, dwukrotnie wykryto pek-
niecia sworzni osadzenia stupéw pionowych nadwozia. W przypadku
wszystkich przytoczonych tu uszkodzeh odpowiednio szybkie wykrycie
uszkodzen zapobiegto bardzo powaznym awariom o trudnych do prze-
widzenia konsekwencjach.

W wykrywaniu niezgodnosci powierzchniowych wykorzystywana jest
metoda penetracyjna — jest to metoda powierzchniowa, polega ona na
wykorzystaniu efektu kapilarnego, dzieki ktéremu ciecz penetracyjna wni-
ka w nieciggtosci materiatu, a nastepnie przy pomocy wywotywacza jest
z nich wyciggana na powierzchnie. Jako efekt badania otrzymujemy po-
wiekszone wskazania nieciggfosci. Aby wykonac badanie, konieczny jest
dostep do badanej powierzchni, ktéra musi by¢ dokfadnie oczyszczona.
Metoda ta bardzo dobrze uzupetnia sie z badaniami ultradzwiekowymi,
poniewaz w przypadku defektow otwartych ku powierzchni istnieje moz-

Pekniecie Zebra ostatniego kofa zebatego przektfadni gféwnej
koparki SRs-1200 wykryte metodg penetracyjng.
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liwos¢ potwierdzenia wynikéw badan uzyskanych przy pomocy obu me-
tod. Metoda penetracyjna wykorzystywana byta miedzy innymi do wykry-
wania peknie¢ portala obrotu koparki KWK-1500s przed naprawg oraz
pozwolita w trakcie ostatniego roku na wykrycie napeknie¢ zmeczenio-
wych czopéw kilkunastu két zabierakowych koparek SRs-1200 i zwatowa-
rek A,RsB-8800 oraz stupa pionowego podawarki SRs-1200, na ktérym
osadzona jest cata konstrukcja przeno$nika tasmowego nrlll.

Trzecig grupe podstawowych badan elementéw maszyn stanowig
badania wizualne, zaréwno okiem nieuzbrojonym, jak i uzbrojonym. KWB
.Konin" posiada wideoendoskop, dzieki ktéremu mozliwe jest wykonanie
ogledzin w trudno dostepnych miejscach. Podczas badan spoin portala

Pekniecie stupa pionowego podawarki koparki
SRs-1200 — wykrycie przy pomocy metody penetracyjnej.

koparki KWK-1500s zastosowanie tej metody pozwolito na okreslenie,
Ze na etapie wytwarzania zamiast wykonania spoiny o dwustronnym licu
(spoina typu K) wykonano tylko wewnetrzng cze$¢ spoiny, natomiast
spoina po drugiej stronie ztacza nie zostata wykonana. Urzgdzenie to wy-
korzystywane byto réwniez do sprawdzania przekfadni o bardzo zwartej
budowie czy oceny stanu technicznego foza kulowego zwatowarki A,RsB-
8800.

Wiasciwa praca nawet najlepiej wykonanych czesci maszyn nie jest moz-
liwa w przypadku, gdy zostang one niewtasciwie zmontowane. W procesie
montazu réwniez wykorzystywane sg zdobycze nowoczesnej techniki.
W tego typu pracach stosowane sa urzadzenia optyczne i laserowe.

Montaz zespotéw napedowych duzych mocy, w celu zapewnienia im
diugotrwatej i prawidfowej pracy, wymaga bardzo precyzyjnego dopaso-
wania. W tym celu stosowane jest urzadzenie combi laser, czyli laserowy
system do osiowania zespotéw napedowych — pozwala on na wykonanie
tej operacji z doktadnoscig do 0,01 mm. Stosowany system jest modyfi-
kacja metody ,, dwoch czujnikéw”, czyli w skfad urzadzenia wchodza dwa
detektory, z ktérych kazdy emituje wiazke laserowa oraz matryce rejestru-
jace przemieszczenia sie wigzek. System analizuje zebrane informacjeina
ich podstawie podaje wartosci korekt ustawienia. Potgczenie bardzo duzej
dokladnosci wzajemnego ustawienia elementéw napedowych z zastoso-
waniem posadowienia silnika na specjalnej chemoutwardzalnej masie po-
woduije zwigkszenie trwatosci zespotu napedowego przy jednoczesnej re-
dukgji hatasu oraz drgan. Urzadzenia te sg szczegélnie przydatne w przy-



Diagnostyka wibroakustyczna przekfadni zebatej przy pomocy
analizatora drgari Mikrolog CMVA 55.

padku zastosowania do pofaczenia silnika i przektadni sprzegiet przepono-
wych, poniewaz w tym przypadku uzyskanie prawidfowego wzajemnego
ustawienia elementéw napedowych przy uzyciu tradycyjnych metod jest
bardzo trudne. Przy pomocy tego urzgdzenia mozliwe jest réwniez spraw-
dzenie prostoliniowosci elementéw maszyn (np. watu, toza obrabiarki)
z dokfadnosci 0,01 mm do dfugosci 8 m.

W KWB ,Konin" wykonywane sg takze pomiary geometrii konstrukgji
maszyn podstawowych. W tym celu wykorzystywane jest urzgdzenie optycz-
ne jakim jest teodolit, ale przede wszystkim urzadzenia laserowe takie, jak
dalmierz oraz niwelator laserowy, ktéry ma mozliwos¢ emitowania dodat-
kowych dwach wigzek prostopadtych do wigzki gtéwnej oraz mozliwosci
zatrzymywania wigzki gtéwnej w wybranym miejscu przy pomocy ptytki
refleksyjnej, co pozwala na bardzo dokfadne zmontowanie elementéw
maszyn oddalonych od siebie na znaczne odlegfosci. Techniki te byty
z powodzeniem stosowane podczas wykonywania modernizacji koparki
RS-400, a przede wszystkim zwatowarki A,RsB-5000M.

Poza badaniami na etapie wytwarzania oraz montazu w KWB,Konin”
wykonywane sg réwniez badania eksploatacyjne, okreslajace przydatnos¢
maszyn i urzadzen ukfadu KTZ do dalszej pracy. W tym celu wykorzystywa-
ny jest gtéwnie analizator drgaf Mikrolog 55. Urzadzenie to pozwala na
przetworzenie sygnatu drganiowego i uzyskanie widma drgan, w ktérym
mozna zidentyfikowac, jaki element maszyny jest zrédtem wibradji i na tej
podstawie ocenic¢ stan techniczny urzgdzenia. W warunkach kopalni tylko
badania czestotliwosciowe majg sens, poniewaz mamy do czynienia
z bardzo duzymi zaktéceniami pochodzacymi od drgan konstrukgji. Dia-
gnostyka wibroakustyczna stosowana jest w KWB ,Konin” do weryfikagji
stanu technicznego zespotéw napedowych, a szczegélnie przektadni zeba-
tych. Rozwinieciem diagnostyki drganiowej prowadzonych w systemie
pomiaréw okresowych jest zainstalowanie sytemu monitoringu nadzoru-
jacego prawidtowos¢ dziatania najwazniejszych i najbardziej kosztownych
elementéw maszyny. W chwili obecnej prowadzone sg prace nad wpro-
wadzeniem takiego systemu na przekfadni gtéwnej koparki SchRs-800,
przy ktérych kopalnia wspétpracuje z Akademig Goérniczo-Hutniczg w Kra-
kowie. Wspotprace w zakresie diagnostyki kopalnia prowadzi réwniez
z Politechnika Wroctawska.

Uptyw czasu oraz diugotrwata praca maszyn podstawowych nie
pozostaje bez wptywu na stan techniczny ich konstrukgji. Do oceny ich
stanu technicznego wykorzystywane sg pomiary tensometryczne oraz
wielopunktowe pomiary drgan konstrukgji, ktére we wspétpracy z ko-
palnig wykonywat Poltegor-Instytut, oraz analizy stany naprezen kon-
strukcji z wykorzystaniem metody elementéw skoriczonych, ktére
w oparciu o wyniki pomiaréw dostarczone przez KWB ,Konin" wykony-
wata Politechnika Wrocfawska.

Do oceny stanu konstrukgji wykorzystywane byly réwniez badania
termowizyjne. Technika ta pozwala na wykrycie miejsc emitujacych wieksze
ilosci ciepta. Zjawisko jest charakterystyczne dla miejsc, w ktérych napreze-
nia dynamiczne konstrukgji sg najwieksze lub wystepuja poluzowania ele-
mentow ztgcznych i w weztach wystepujg procesy tarcia.

Prawidiowa praca maszyn podstawowych uktadu KTZ wymaga za-
pewnienia odpowiedniej jakosci na wszystkich etapach - zaréwno produk-
qji, montazu, jak i eksploatacji. Zastosowanie nowoczesnych urzadzen
i technik badawczych pozwala na odpowiednio wczesne wyeliminowanie
btedow i - co za tym idzie - ograniczenie kosztéw i zmniejszenie liczby
awarii. Dziafania takie wydtuzaja réwniez czas pracy elementéw maszyn
podstawowych. Proces zapewnienia jakosci musi obejmowac wszystkie
etapy wytwarzania, montazu i eksploatacji, poniewaz usterka, ktorej wyeli-

Wynik badania wibroakustycznego — widmo predkosci drgan V,

minowanie we wczesnym etapie produkdji pocigga za sobg niewielkie
koszty i naklad pracy, moze spowodowac bardzo powazne konsekwendje,
a awaria zesci z pozoru mniej waznej powodujac tzw. ,efekt domina”
moze doprowadzi¢ do uszkodzenia bardzo kosztownego mechanizmu.
Z tych wiasnie powodéw zagadnienia jakosci muszg by¢ wdrazane jako
rozwigzania systemowe, poniewaz nawet najlepsze inicjatywy bez wza-
jemnego powigzania dajg w tej dziedzinie niewielkie efekty.

Jerzy Paszkowiak
Gféwny Mechanik KWB ,Konin” SA

Karol Furmaniak
Sztygar Oddziatowy Oddziatu Kontroli Jakosci KWB ,,Konin” SA

MS®
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Polska Grupa Energetyczna stata sie faktem

Zgodnie z harmonogramem rzadowego Programu dla elektro-
energetyki w dn. 9.05. br. zostat przeprowadzony kolejny etap reali-
zadji ,Programu dla elektroenergetyki”. Skarb Pafistwa wniost akcje
BOT Gérnictwo i Energetyka SA i Polskiej Grupy Energetycznej Energia
SA do Polskich Sieci Elektroenergetycznych SA tytutem aportu i jako
Nadzwyczajne Walne Zebranie Akcjonariuszy PSE podjat uchwaty
o podniesieniu kapitatu zaktadowego i zwigzanej z tym zmianie statu-
su PSE. Tym samym powstata najwieksza firma w Polsce — Polska
Grupa Energetyczna.

Nowy prezes BOT GiE SA

Dominik Radziwitt, dotychczasowy prokurent BOT Gérnic-
two i Energetyka SA, bedzie nowym prezesem holdingu. Takg
decyzje podjefa 22 czerwca br. Rada Nadzorcza spétki.

Nowy prezes BOT GiE SA ma 42 lata, jest magistrem lingwistyki
stosowanej po Uniwersytecie Warszawskim. W latach osiemdziesigtych
mieszkat w Paryzu i uzyskat dyplom nauk politycznych prestizowego
Instytut d'Etudes Politiques de Paris.

Ponad 15 lat pracowat w bankowosci inwestycyjnej, poczatkowo
w amerykanskim Bankers Trust, pézniej we francuskim Banque Armil.
0d 1998 roku zwiagzany z Dresdner Bank, gdzie byt m.in. wicepreze-
sem w londynskim dziale inwestycyjnym banku. Jego doswiadczenie
zawodowe obejmuje kwestie zwigzane z pozyskiwaniem diugu, za-
rowno na rynku miedzybankowym, jak i przede wszystkim z rynkéw
kapitatowych, produktami pochodnymi, a takze doradztwem w pota-
czeniach i przejeciach firm (M&A).

W latach 90. Dominik Radziwitt doradzat w szerequ prywatyzadji
w Polsce. Brat udziat w najwiekszych transakcjach dtuznych, pozyskujac
m.in. na rzecz Skarbu Paristwa 5,25 miliarda euro poprzez emisje euro-
obligacji o 15-letnim okresie zapadalnosci.

Pasjonuje go literatura i narciarstwo. Zonaty, troje dzieci.

Na tym samym posiedzeniu na nowa kadencje w skiad Zarzadu
BOT Gérnictwo i Energetyka SA Rada Nadzorcza powotata Antoniego
Pietkiewicza, Romana Forme i Jerzego Kurelle, ktérzy dotychczas zasia-
dali w Zarzadzie spotki.
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Narada z dozorem

22 maja br. w Klubie ,Barbérka”
odbyfa sie narada Zarzagdu KWB ,,Ada-
méw” SA z dozorem Kopalni. Na spo-
tkaniu przedstawiona zostata aktualna
sytuacja produkcyjna oraz ekonomicz-
no-finansowa Spotki.

XI WARSZTATY GORNICZE

W dniach 4-6 czerwca br. w oérodku wypoczynkowym Kopalni
,Konin" w Slesinie odbyly sie Warsztaty Gémicze z cyklu ,Zagrozenia
naturalne w gémictwie”. W programie warsztatéw znalazly sie ciekawe
wystgpienia, referaty dot. mniej znanych probleméw gérmictwa Wielko-
polski. Organizatorami warsztatéw byli: Instytut Gospodarki Surowcami
Mineralnymi i Energig PAN, Kopalnia Wegla Brunatnego ,Konin" SA,
Kopalnia Wegla Brunatnego ,Adaméw” SA, Kopalnia Soli ,Kfodawa".
Warsztaty odbywaly sie pod patronatem Prezesa Wyzszego Urzedu Gor-
niczego przy wspotpracy z: Gtéwnym Instytutem Goérmictwa, Wydziatem
Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska AGH, Wydziatem Gérnictwa
i Geoinzynierii AGH, Wydziatem Gomictwa i Geologii Politechniki Slaskie]
oraz Komitetem Geofizyki PAN.

Gtownym tematem referatu, ktry przedstawit dr Mariusz Rychter byta
ochrona srodowiska na terenach poeksploatacyjnych kopalni ,Adaméw".

Zbiornik ,Przykona” przycigga swq
atrakcyjnoscia

Zwiedzanie terenéw kopalni jest doskonatg okazjg do zapozna-
nia sie ze specyfikg dziatalnosci kopalni. Szczegdlne nasilenie wycie-
czek przypada na wiosne i lato Ogromne zainteresowanie (takze wsrod
gosci zagranicznych) wzbudzajg tereny zrekultywowane w kierunku
wodnym. Zwlaszcza zbiomik ,Przykona” to akwen, ktéry przycigga
wielu turystéw, amatoréw sportéw wodnych i wedkarzy.

Krwiodawcy z adamowskiej kopalni

20 kwietnia br. Klub Honorowych Dawcéw Krwi przy KWB ,Ada-
méw” SA obchodzit 46. rocznice swej
dziatalnosci. Uwiericzeniem jubileuszu
byta przeprowadzona akcja krwiodaw-
stwa. Wzieto w niej udziat 49. czfon-
kéw naszego Klubu, ktérzy facznie od-
dali 22 litry krwi. Tego samego dnia na
uroczystym spotkaniu odznaczono wielu
Tych, ktérzy ratujg innym zdrowie,
a niejednokrotnie zycie.




Po wyborach

gi w wyborach na Cztonka Zarzadu
BOT KWB Befchatow SA, ktdre od-
byty sie w dn. 28-29 marca br.

Artroskop dla szpitala

Pracownicy Kopalni korzystajg z pomocy medycznej betchatow-
skiego Szpitala Wojewddzkiego im. Jana Pawta Il. Miedzy innymi
z tego wzgledu zarzad podjat uchwate o dofinansowaniu sprzetu artro-
skopowego dla potrzeb oddziatu chirurgii urazowo-ortopedycznej.

Kopalnia dzieciom

Zgodnie z niepisang tradycjg BOT KWB Befchatow SA uczestniczy
aktywnie w organizacji Wiosennych Igrzysk Przedszkolakéw. Réwniez w
tym roku Kopalnia bezptatnie udostepnita hale widowiskowo-sportowa
w celu przeprowadzenia zawoddw oraz zapewnita obstuge sedziowska.

Nawdz z Kopalni nagrodzony

Ekologiczny nawdz Eco-Calcium z betchatowskiej Kopalni zostat
nagrodzony w VI Edycji Konkursu ,,Polskie Nawozy”. W siedzibie re-
dakgji,,Zielonego Sztandaru” — organizatora konkursu odbyto sie uro-
czyste wreczenie nagrod. Z rak Jarostawa Kalinowskiego dyplom
oraz Krysztatowq Bryte, odebrali Krzysztof Wiaderny, Dyrektor
ds. Logistyki oraz Karol Matysniak, kierownik Dziatu Sprzedazy. Eko-
Calcium to nazwa handlowa ekologicznego nawozu produkowanego

Jacek Kaczorowski uzyskat naj-
wieksze — 58,3 proc. poparcie zato-

przez BOT KWB Betchatéw SA na bazie kredy jeziornej i wegla brunat-
nego. Nawdz moze by¢ wykorzystywany do odkwaszania i rekultywa-
dji gleb szczegdlnie na glebach o sredniej przyswajalnosci magnezu.

Ulica patronki gérnikéw

Zgodnie z decyzja Gminy Kleszczéw droga, przy ktérej zlokalizowa-
ny jest budynek dyrekcji, otrzymata nazwe Swietej Barbary. Z tego
wzgledu aktualny adres Kopalni rozbudowany o nazwe ulicy oraz nu-
mer porzadkowy brzmi: ul. Swietej Barbary 3.

Walne Zgromadzenia Sprawozdawczo-Wybor-
cze Delegatéw Oddziatu SITG Befchatéw

Delegaci wybrali prezesa, cztonkéw zarzadu, komisji rewizyjne;
i delegatéw na Walny Zjazd Zarzadu Gtéwnego SITG. Kazimierz Ko-
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ziof, Dyrektor ds. Technicznych Kopalni, zostat ponownie wybrany na
stanowisko prezesa Zarzadu Oddziatu SITG Betchatéw. Zarzad oddziatu
ukonstytuowat sie w nastepujacym skfadzie: Kazimierz Koziot — pre-
zes, Jerzy Tutecki - wiceprezes, Dariusz Kowalczyk - sekretarz, Jozef
Limanéwka — skarbnik oraz czlonkowie zarzadu oddziatu: Andrzej
Kopertowski i Tadeusz Jabtoriski. Cztonkami Komisji Rewizyjnej zo-
stali: Zbigniew Wiaderny, Eugeniusz Walus i Barbara Olech. Dele-
gaci na Walny Zjazd Zarzadu Gtéwnego SITG: Kazimierz Koziot, Jerzy
Tutecki, Jozef Limanéwka i Stanistaw Stepien. Dariusz Kowal-
czyk oraz Agnieszka Galewska zostali delegatami rezerwowymi.

Dla nas jestescie mistrzami!

BOT GKS Betchatéw zostat pitkarskim wicemistrzem Polski. To naj-
wiekszy sukces w 30-letniej historii gémiczego klubu. Od lipca gramy
w Pucharze UEFA!

Walka o mistrzowski tytut w najpopularniejszej dyscyplinie sporto-
wej Swiata trwata do ostatnich minut jakze emocjonujacego sezonu
Orange Ekstraklasy. Losy trofeum rozstrzygnety sie Warszawie, gdzie
lubinianie spod znaku miedzi pokonali Legie i Swietowali swoj sukces.
Tymczasem w Szczecinie polaly sie meskie tzy, poniewaz zwyciestwo
nad Pogonig nie dato giekaesiakom upragnionego tytutu. Jednak juz
powitanie na placu Narutowicza przez kilka tysiecy sympatykdw biato-
zielono-czarnych wiekszosci z druzyny poprawito humor i pokazafo, jak
wielki sukces zostat osiggniety.

Tytut wicemistrzowski zobowigzuije, dlatego czynione s3 starania
o wzmocnienie pozycji finansowej klubu a co za tym idzie i samej
druzyny, ktéra ma godnie zaprezentowac nas w europejskich pucha-
rach. Z niecierpliwoscig czekamy na miedzynarodowy debiut i liczymy
na kibicow, ktérzy przyczynili sie do sukcesu druzyny i juz od lipca beda
wypetniac stadion po brzegi. (Michat Antczak, rzecznik prasowy GKS
Befchatow SSA).
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90 chetnych na PDO

Z poczatkiem marca rozpoczefa sie realizacja Programu Dobrowol-
nych Odejs¢—mogli z niego skorzysta¢ pracownicy spotki, ktorzy przed
1 marca nie nabyli prawa do emerytury. Deklaracje od 0séb zaintereso-
wanych programem przyjmowane byty do 10 maja. Z programu zde-
cydowato sie skorzystac¢ 90 0séb, w tym 80 pracownikéw kopalni oraz
10 pracownikéw Ochrony Os6b i Mienia , Asekuracja”.

Wybory do Rady Nadzorczej

Dopiero druga tura rozstrzygneta, kto bedzie reprezentowat pra-
cownikéw kopalni w Radzie Nadzorczej IV kadencji. W wyborach star-
towato siedmiu kandydatéw — w pierwszej turze przeprowadzonej 16
marca zaden z nich nie uzyskat wymaganej wiekszosci. Druga tura
wyboréw odbyta sie 30 marca przy frekwencji wynoszacej 57%. Pra-
cownicy kopalni wy-
brali Stanistawa Alek-
sandrowicza, ktdry star-
towat z rekomendacja
MOZ NSZZ ,Solidar-
nos¢” i uzyskat 2.100
gloséw oraz (ponow-
nie) Zygmunta Urba-
niaka, popieranego
przez Miedzyzakfadowy
Zwigzek Zawodowy
Gomikow, ktory otrzy-
mat 2.085 gtosow.

Zygmunt Urbaniak Stanisfaw

Trzeci ukfad KTZ

Poczatek ukfadu KTZ Ill: koparki SRs-1200/2
i ERs-710/2 oraz przenosnik nadkfadowy P-42.

Aleksandrowicz



9 marca uruchomiony zostat trzeci uktad KTZ w rejonie potudnio-
wego zbocza wyrobiska Jézwin [1B. W sktad KTZ Ill wchodza dwie
koparki nadktadowe, SRs-1200/2 i ERs-710/2, oraz zwatowarka A,RsB-
5000 wraz z ciggiem pieciu przenosnikdw tasmowych o facznej dtugo-
$ci 3.900 m. Uktad ten pozwala na zintensyfikowanie zdejmowania
nadkfadu, a tym samym na zwiekszenie wydobycia wegla.

Nowe wtadze SITG

Zebranie delegatéw Kota Zaktadowego Stowarzyszenia Inzynie-
row i Technikéw Gérnictwa wybrato 10 maja nowe wiadze. Prezesem
kofa na kadencje 2007-2011 zostat Eugeniusz Kubsik. Delegaci wybrali
takze cztonkéw 13-osobowego zarzadu. Prezydium ukonstytuowato
sie 16 maja: wiceprezesem ds. gérniczych zostat Krzysztof Kubajewski,
wiceprezesem ds. mechaniczno-elektrycznych Marcin Kapusciniski, skarb-
nikiem Anna Czarcinska, a sekretarzem Renata Degdrska. Przedstawia-
jac plan dziatan w nowej kadenciji prezes Eugeniusz Kubsik zaprosit do
wspdtpracy wszystkich cztonkow Stowarzyszenia.

Wspaniali gérnicy

Jedng z imprez Dni Konina byt turniej ,Siedmiu Wspaniatych”,
w ktérym rywalizowaly reprezentacje pieciu firm. Uczestnicy ,Podrézy
dookota swiata" (takie byto hasfo zawodéw) spotkali sie 20 maja na
koniniskich btoniach. Druzyna kopalni ,Konin” doskonale poradzita so-
bie z torem przeszkéd, walka sumo, taficem zespotowym, a nawet
dojeniem krowy, zajmujac w turnieju drugie miejsce.

Reprezentacja gornikéw wygrata okazaty puchar.

Juz po wyborach...

W dniach 19-22
marca br. odbyly sie
wybory przedstawicieli
pracownikéw Spétki do
Rady Nadzorczej BOT
KWB Turéw SA IV ka-
dengji. Wyborcy gfoso-
wali na szesciu kandy-
datow, ktdrzy spetnili re-
gulaminowe wymogi.
W pierwszej turze wybo-
row na przedstawiciela
do Rady Nadzorczej IV Kadencji BOT KWB Turéw SA zostat wybrany
Roman Marek Brodniak. W Il turze wyboréw (2-5 kwietnia br.) uczest-
niczyli Stanistaw Sidorowicz i Waldemar Piotr Kwiatkowski, ktérzy
w | turze uzyskali najwiekszg ilos¢ gtoséw waznych. W tej turze wy-
brany zostat Waldemar Piotr Kwiatkowski.

Roman Brodniak  Waldemar Kwiatkowski

EKOLAURY dla Kopalni Turéw

20 czerwca br. w Te-
atrze im. St. Wyspianskie-
go w Katowicach odbyta
sie uroczysta Gala z okazji
rozstrzygniecia VI edycji
konkursu o ,Ekolaury
Polskiej Izby Ekologii”. Or-
ganizowany po raz kolej-
ny konkurs przez Polska
Izbe Ekologii i patrona-
tem honorowym Mini-
stra Srodowiska Jana Szyszko zgromadzit wielu uczestnikow.

W konkursie w kategorii: Gospodarka Odpadami i Rekultywacja

Terenow Zdegradowanych wzieta réwniez nasza Kopalnia, ktéra zgto-
sita do udziatu w konkursie przed-
siewziecie pod nazwa: ,Rekulty-
wadja zwatowiska zewnetrznego”
za ktore otrzymata wyrdznienie.
Podkreslenia wymaga fakt, ze jest
to drugie nasze wyrdznienie otrzy-
mane w ramach organizowanych
corocznie edycji tego konkursu.

W imieniu Prezesa BOT KWB
Turéw SA wyréznienie odebrata
Pani mgr inz. Hanna Mréwczyn-
ska — Gtowny Inzynier, Kierownik
Dziatu Ochrony Srodowiska i Go-
spodarki Gruntami (GO).
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Il Edycja Programu Dobrowolnych Odejs¢ (PDO)
w Kopalni Turéw

Z dniem 1 czerwca br. wszedt w zycie Program Dobrowolnych
Odejs¢ w BOT KWB Turéw SA. Zarzad Spétki w dniu 17.05. br. podjat
uchwate zatwierdzajaca tres¢ Regulaminu okreslajacego szczegétowo
zasady, na jakich pracownicy moga przystapi¢ do programu. Program
Dobrowolnych Odejs¢ jest adresowany do pracownikéw Kopalni obje-
tych gwarancjami Umowy Spofecznej z dnia 22 grudnia 2004 r.
i zatrudnionych w dniu 1.06.2007 r. na podstawie umowy o prace na
czas nieokreslony, ktdrzy nie nabyli dotychczas prawa do $wiadczenia
emerytalnego i ktdrzy do dnia zakorczenia obowigzywania Programu,
tj. do dnia 31.12.2007 r. nie spetnig warunkéw wymaganych do
nabycia prawa do swiadczenia emerytalnego. Program skierowany jest
do grupy pracownikéw z obszaru: administracyjno-biurowego, socjal-
no-bytowego oraz do osob, ktdrym pracodawca ztozyt indywidualnie
pisemng propozycje przystapienia do Programu.

Nowe wiadze SIiTG w Turowie

Idea utworzenia Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Gérnic-
twa w Kopalni Turéw narodzita sie przed 42 laty przez éwczesnych
pracownikéw dozoru. Kofo dziatato w dwéch sekcjach roboczych,
a takze w kilku komisjach problemowych. 9 marca br. w Klubie Gérni-
czym ,Jubilat” w Bogatyni odbyto sie Walne Zebranie Sprawozdawczo-
Wyborcze Kofa, na ktérym dokonano wyboru nowych wtadz Zarzadu
i Komisji Rewizyjnej na kadencje 2007-2010. Stanowisko Prezesa Kota
zebrani powierzyli mgrinz. Romualdowi Salacie.

Romuald Salata

* % %

18.05. br. odbyfo sie XVI Walne Zgromadzenie Delegatéw SIiTG
Oddziat Wroctaw, podczas ktérego zostaty wybrane nowe wiadze, wy-
brano delegatéw na Walny Zjazd SIiTG, a takze po dyskusji podjeto
uchwaly dotyczgce dalszej dziatalnosci merytorycznej i finansowej Od-
dziatu. Do Zarzadu Oddziatu zostali wybrani — Prezes Kofa SIiTG przy
BOT KWB Turéw SA p. Romuald Salata oraz p. Lestaw Cegiel — sekre-
tarz Kofa.

Wegiel Brunatny 2 (59) 2007 r.

Nauka konstruowania online

20 kwietnia br. z inicjatywy Politechniki Slaskiej w Gliwicach oraz
Zaktadowego Kofa SIiTG przy BOT KWB Turéw SA odbyly sie pierwsze
w Polsce interaktywne warsztaty, w trakcie ktorych studenci uczyli sie na
zywo sztuki projektowania konstrukgji. Warsztaty prowadzit inz. Marek
Kowalczyk z Biura Projektowego SKW w Zgorzelcu, ktdry opracowat
generalne projekty konstrukgji nosnych m.in. dwdéch najnowszych
maszyn: pierwszej w Polsce prototypowej koparki KWK-910 oraz zwa-
towarki ZGOT-15400.120. Gliwicko-turoszowska wideokonferencja
zainaugurowata cykl wyktadéw pod wspdlnym tytutem ,Najlepsi Tworcy
- Najlepsze Produkty”. Tematyka wykfadéw obejmowac bedzie tematy
nie tylko z zakresu inzynierii konstrukcyjnej i w zamysle bedzie prowa-
dzona na wszystkich zainteresowanych wydziatach mechanicznych
politechnik w Polsce. Wykfadowcami beda projektancii konstruktorzy,
cieszacy sie uznaniem w kraju i za granic. Organizatorem przedsiewzie-
cia byta dziatajaca od 17 lat na rynku firma AutoR, zdobywca licznych
nagrod i wyrdznien w zakresie zastosowan informatyki w przemysle.

Nowe plany, nowe umowy

Pierwszy kwartat nowego roku byt bardzo pracowity dla Zarzadu
BOT KWB Turéw SA. Zatwierdzony zostat Plan Rzeczowo-Finansowy,
Plan Dziafalnosci Remontowej i Plan Zadan Inwestycyjnych. Plany te
zostaty przygotowane zgodnie z zaleceniami wiascicielskimi BOT Gor-
nictwo i Energetyka SA dotyczacymi podstawowych wskaznikow tech-
niczno-eksploatacyjnych oraz zostaly poddane procedurze weryfikacji.
Zarzad przyjat i przediozyt do oceny dla Rady Nadzorczej dokumenty
dotyczace bilansu za rok obrotowy 2006, w tym , Sprawozdanie finan-
sowe” i ,Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spotki”. Zarzad wyrazit
zgode na zawarcie kilkunastu uméw m.in. na: dostawy pontonéw
stalowych B-1800 do przenosnikéw tasmowych, na wykonanie i re-
nowacje obiektéw monitoringu geotechnicznego i hydrogeologiczne-
go oraz na wykonanie i renowacje obiektéw odwodnienia wgtebne-
go. Wyrazono takze zgode na zawarcie umowy na prowadzenie eks-



ploatacji urzadzen hydrotechnicznych na zwatowisku zewnetrznym
i jego przedpolu. Waznym wydarzeniem byto zawarcie umowy na
udzielenie i obstuge kredytu bankowego, z ktdrego finansowane beda
niezbedne inwestycje w latach 2007-2010.

o Akcje

Zarzad rozpatrzyt wnioski akcjonariuszy i wyrazit zgode na zbycie
akgji zwyktych, imiennych BOT KWB Turéw SA. Dotychczas akdje zbyfo
prawie 1.300 pracownikéw i 0séb uprawnionych.

* Darowizny

Zarzad rekomendowat Radzie Nadzorczej podjecie pozytywnej de-
cyzji w sprawie udzielenia darowizn finansowych na rzecz ochrony
zdrowia. Rada Nadzorcza pozytywnie odniosta sie do wniosku Zarza-
du, dzieki czemu wsparcie finansowe otrzymato kilkanascie klinik i szpi-
tali dolnoslaskich. Stosownga uchwatg wyrazono zamiar przystapienia
Kopalni do ELTUR-GLOBAL Sp. z 0.0. poprzez wniesienie wkfadu nie-
pienieznego w postaci OWiSW Witka w Niedowie i wkfadu pieniezne-
go w wysokosci 1 min zt. Podjeto réwniez dziatania w sprawie przeka-
zania Stanicy Zeglarskiej dla Klubu Sportowego Turéw Zgorzelec.

e BHP i kontakty ze zwigzkami zawodowymi

Rozpoczeto negocjacje z zaktadowymi organizacjami zwigzkowy-
mi w sprawie nowelizacji Zaktadowego Ukfadu Zbiorowego Pracy. Za-
1zad zapoznat sie réwniez z analizg stanu bezpieczenistwa pracy w BOT
KWB Turéw SA za rok 2006 w poréwnaniu do 2005 roku.

* Nowe ceny wegla

Zarzad przyjat tres¢ Porozumienia do ,Umowy Wieloletniej na do-
stawe-odbior wegla brunatnego” z dnia 21.04.1995 r. z BOT Elek-
trownia Turéw SA. Porozumienie wprowadza w zycie uzgodnienia
okreslajace cene wegla i zasady pfatnosci w biezacym roku.

Koszykarze Turowa wicemistrzami Polski

Poprawic¢ pozycje z poprzedniego sezonu i zajac lokate w pierwsze]
czworce ligi — taki byt cel klubu z przygranicznego miasta przed sezo-
nem 2006/2007. Dzis mozemy $miafo powiedzie¢, ze zostat on zreali-

zowany niemal w 200%. W pigtym meczu finatowym Dominet Bank
Ekstraligi Prokom Trefl Sopot pokonat druzyne BOT Turéw Zgorzelec,
wygrywajac rywalizacje play off 4-1. Zdobycie wicemistrzostwa Polski
to wiec ogromny sukces koszykarzy ze Zgorzelca.

Trener Filipovski zostaje!

Saso Filipovski zfozyt swéj podpis pod umowa i w kolejnym
sezonie ponownie poprowadzi BOT Turéw Zgorzelec. Stoweniec, ktdry
do przygranicznego miasta przyszedt przed obecnymi rozgrywkami,
parafowat roczny kontrakt. Saso Filipovski odnidst z Turowem naj-
wiekszy w historii klubu sukces, awansujac z prowadzong przez siebie
druzyng az do finatéw Dominet Bank Ekstraligi i zdobywajac tytut
wicemistrza Polski.
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ZWIAZEK PRACODAWCOW
POROZUMIENIE PRODUCENTOW WEGLA BRUNATNEGO

z siedzibg w Bogatyni

Podstawowym zadaniem Zwigzku Pracodawcéw POROZUMIENIE PRODUCENTOW
WEGLA BRUNATNEGO jest ochrona praw i reprezentowanie interes6w zrzeszonych w nim
cztonkéw wobec organéw wtadzy panstwowej oraz samorzadowej. Jego celem jest podejmo-
wanie wszelkich dziatan na rzecz wszechstronnego rozwoju przemystu wegla brunatnego,
wielokierunkowego wykorzystania kopaliny gtéwnej i kopalin towarzyszacych oraz zmniejsza-
nia ujemnych skutkéw dziatalnosci gérniczej na Srodowisko.

Zwigzek Pracodawcow PPWB jest cztonkiem Konfederacji Pracodawcow Polskich oraz

Europejskiego Stowarzyszenia Wegla Kamiennego i Brunatnego (EURACOAL).

CZLONKOWIE PPWB

Kopalnia Wegla Brunatnego "Adaméw" SA
ul. Uniejowska 9, 62-700 Turek

tel. (063) 278-73-02, fax (063) 278-51-09
www.kwbadamow.com.pl
kwba@kwbadamow.com.pl

BOT Kopalnia Wegla Brunatnego Betchatow SA
97-400 Betchatow, skr. poczt. 100

tel. (044) 737-00-00, fax (044) 737-47-57
www.kwbbelchatow.bot.pl
info@kwbbelchatow.bot.pl

BOT KWB Belchatow SA

Zaklad Sprzetu Technologicznego i Transportu
97-400 Betchatow, skr. poczt. 100

tel. (044) 737-42-25, fax (044) 737-42-26
www.kwbbelchatow.bot.pl

BOT KWB Betchatow SA

Zaktad Produkcyjno - Remontowy
97-400 Betchatéw, skr. poczt. 100

tel. (044) 737-44-68, fax (044) 737-44-69
www.kwbbelchatow.bot.pl

BOT KWB Betchatow SA

Zaklad Robot Inzynieryjno - Budowlanych
97-400 Betchatéw, skr. poczt. 100

tel. (044) 737-42-55, fax (044) 737-42-53
www.kwbbelchatow.bot.pl

Kopalnia Wegla Brunatnego "Konin" SA
ul. 600-lecia 9, 62-540 Kleczew

tel. (063) 247-621-30, fax (063) 247-600-30
www.kwbkonin.pl

kopalnia@kwbkonin.pl

Kopalnia Wegla Brunatnego "Sieniawa" Sp. z o.0.

66-221 Sieniawa Lubuska

tel. (068) 341-20-22, fax (068) 341-27-09
www.sieniawa.com

kwb@sieniawa.com

BOT Kopalnia Wegla Brunatnego Turéw SA
59-916 Bogatynia 3

tel. 075 773-52-00, fax 075 773-30-00
www.kwbturow.bot.pl
kopalnia.turow@kwbturow.bot.pl

%) ul. Swietej Barbary 3

"POLTEGOR - PROJEKT" Sp. z 0.0.
ul. Ractawicka 15/19, 53-149 Wroctaw
tel. (071) 780-51-31, fax (071) 780-41-11
www.poltegor-eng.com.pl
presid@poltegor.pl

IGO "POLTEGOR - INSTYTUT"

ul. Parkowa 25, 51-616 Wroctaw

tel. (071) 348-82-15, fax (071) 348-43-20
http://poltegor.igo.wroc.pl/
poltegor@igo.wroc.pl

"KOPEX-FAMAGO" Sp. z o0.0.

ul. Groszowa 3, 59-900 Zgorzelec

tel. (075) 771-05-00, fax (075) 771-02-15
www.famago.com.pl
famgo@famago.com.pl

"FUGO" SA

ul. Przemystowa 85, 62-510 Konin

tel. (063) 242-15-81, fax (063) 242-44-99
www.fugo.com.pl
dyrekcja.fugo@fugo.com.pl

"FAMAK" SA

ul. Fabryczna 5, 46-200 Kluczbork

tel. (077) 418-10-76, fax (077) 418-15-45
www.famak.pl

famak@famak.com.pl

SKW Biuro Projektowo-Techniczne Sp.J.
ul. Armii Krajowej 51A, 59-900 Zgorzelec
tel. (075) 772-11-10, fax (075) 772-11-13
www.skw.pl

skw@skw.pl

Sempertrans Belchatéw SA

97-427 Rogowiec

tel. (044) 731-35-00, fax (044) 731-35-15
www.sempertransbelchatow.pl
office@sempertransbelchatow.pl

Zwiazek Pracodawcow

POROZUMIENIE PRODUCENTOW WEGLA BRUNATNEGO

59-916 Bogatynia 3

tel.: 075 77 35 262, fax: 075 77 35 060

www.ppwb.org.pl







